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etaría Nacional de Cultura (SNC) 

o SECRETARíA NACIONAL DE PARAGUÁI 

1) CULTURA TETÁARANDUPY 
PARAGUAY SÁMBYHYHA 

Asunción, 16 de enero de 2024 

NOTA SNC/SG Nº 17/2024 

Ref.: Remitir la matriz de Rendición de Cuentas al Ciudadano. 

Señor Ministro: 

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia, en cumplimiento a las 
disposiciones del calendario de presentación del informe final de la Rendición de Cuentas 
al Ciudadano. 

Al respecto esta Secretaría cumple con remitirle la Matriz de Rendición de Cuentas 
con sus anexos y evidencias. 

Sin otro particular, hago propicia la ocasión para saludar a Vuestra Excelencia con 
mi más alta estima y consideración. 

~~ SECRETARrA NACIONAL DE 

~ 
_# PARAGUAY 

A Vuestra Excelencia 
Don Federico Hetter, Ministro - Secretario Ejecutivo 
Secretaría Nacional de Anticorrupción 
Presente 

Esta dos Un idos esq. Mca l. Estigarribia - Telé fo no: +595 21 44 2 515 

secretari agene ra lsnc@gma il. co m / mesadee ntrada.snc@gmai l. com 


www.cultu ra .gov. py 

Asunción - Pa raguay 
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SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA
RECEPCIÓN DE DOCUMENTOS

Nro. de Mesa de Entrada: 0087

Fecha: 15-01-2024 Hora:14:31
Datos del Recurrente:

Recurrente: Mgtr. Jose Carlos Baranda Samaniego 
Asunto: Matriz de informe final de rendición de cuenta ciudadana 

 Recepcionado por: Richard David Chena Ferreira

Teléfono: (+595) 21 442 515/6 - 442 843 - 492 548

Observación: Para la presentación de notas y/o documentos sobre solicitudes ya realizadas anteriormente, hacer mención del N° de
expediente de referencia ya existente.

SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA NACIONAL DE CULTURA
RECEPCIÓN DE DOCUMENTOS

Nro. de Mesa de Entrada: 0087

Fecha: 15-01-2024 Hora:14:31
Datos del Recurrente:

Recurrente: Mgtr. Jose Carlos Baranda Samaniego 
Asunto: Matriz de informe final de rendición de cuenta ciudadana 

 Recepcionado por: Richard David Chena Ferreira

Teléfono: (+595) 21 442 515/6 - 442 843 - 492 548

Observación: Para la presentación de notas y/o documentos sobre solicitudes ya realizadas anteriormente, hacer mención del N° de
expediente de referencia ya existente.
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SECRETARíA NACIONAL DE PARAGUÁI 

CULTURA TETÁ ARANDUPY 

PARAGUAY SÁMBYHYHA 

Asunción , 11 de Enero de 2024.­

NOTA SNCIDAC N°002/2024 

Sra. Adriana Raquel Ortiz Semeidei, Ministra Secretaria Ejecutiva 
Secretaría Nacional de Cultura 
De mi consideración: 
Ref.: Matriz informe final de Rendición de Cuentas al Ciudadano. 

Tengo el honor de dirigirme a Vuestra Excelencia , con el fin de saludarla y remitirle la 
matriz del Informe final de Rendición de Cuentas al Ciudadano, el informe deberá ser remitido el 
día 16 de Enero del corriente, a la Secretaria Nacional de Anticorrupción, para continuar con 
el plan de este año, y sus actividades a seguir . 

. Dicha información es levantada en la Pagina Institucional, sección Rendición de 
Cuentas al Ciudadano. 

Sin otro particular, me despido de Vuestra Excelencia, con respeto y mi mayor 
consideración. 

-Adjunto matriz de rendición de cuentas final. 

-Anexos. 

nda Samaniego 
to 

Dirección dj tico rupción - SNC 

Secretaría Nacional de Cultura - Unidad Anti·Corrupción - Mariscal Lopez 981 


Asunción - Paraguay 




SECRETARíA NACIONAL DE PARAGUÁI 

CULTURA TETÁARANDUPY 
PARAGUAY SÁMBYHYHA 
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Desde la Dirección de Bines culturales y en conformidad al artículo 1 de la Ley 5621/16 "De Protección 

del Patrimonio Cultural", se logra la protección de los bienes que integran el patrimonio cultural 

nacional mediante las resoluciones de declaratorias de inmuebles, monumentos, sitios y centros 

históricos. La puesta en valor de los bienes inmuebles de valor patrimonial, se garantiza mediante la 

evaluación técnica de los protocolos de intervención, previa al dictamen de aprobación para su 

ejecución. La difusión del régimen normativo cultural a nivel nacional se logra con las jornadas de 

capacitaciones, que permiten la descentralización de las políticas públicas culturales. 
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4- Actividad sobre una Exposición Los Museos se Muestran, participó Museo Casa de la Independencia. 
5- Recibimiento de Embajadores, o representantes internacionales. 
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SECRETARiA NACIONAL DE PARAGUÁI 

CULTURA TETÁARANDbYr-~~ 
PARAGUAY SAMBYHYHA 

DIRECCiÓN DE ANTICORRUPCIÓN 
Control de Buzones de la Dirección de Anticorrupción Ubicado en las distintas sedes en el mes 
de octubre del corriente año. 

SEDES CANTIDAD DE DENUNCI
QUEJAS 

AS O OBSERVACIONES 

Archivo Nacional de Asunción O Sin observaciones 

Sede central O Sin observaciones 

Sede Mariscal López 981 O Sin observaciones 

Museo "Casa de la O Sin observaciones 
Independencia" 

Sede Bossio O Sin observaciones 

Sede Bossio 1 O Sin observaciones 

Museo Nacional "Gral. O Sin observaciones 
Bernardino Caballero 

Biblioteca Nacional del O Sin observaciones 
Paraguay 

Museo Nacional de Bellas Artes O Sin observaciones 

Dirección de Anticorrupción ­ Mariscal López 981 

/
I 

Secretaría Nacional de Cultura ­
anticorrupcion.snc@gmail.com 

Asunción - Paraguay 

mailto:anticorrupcion.snc@gmail.com


Mariscal López 981 

SECRETARiA NACIONAL DE PARAGUÁI 

CULTURA TETÁARANDUPY 

PARAGUAY SAMBYHYHA 

DIRECCiÓN DE ANTICORRUPCIÓN 
Control de Buzones de la Dirección de Anticorrupción Ubicado en las distintas sedes en el mes 
de noviembre del corriente año. 

SEDES CANTIDAD DE DENUNCI
QUEJAS 

AS O OBSERVACIONES 

Archivo Nacional de Asunción O Sin observaciones 

Sede central O Sin observaciones 

Sede Mariscal López 981 O Sin observaciones 

Museo "Casa de la O Sin observaciones 
Independencia" 

Sede Bossio O Sin observaciones 

Sede Bossio 1 O Sin observaciones 

Museo Nacional "Gral. O Sin observaciones 
Bernardino Caballero 

Biblioteca Nacional del O Sin observaciones 
Paraguay 

Museo Nacional de Bellas Artes O Sin observaciones 

/ 
Secretaría Nacional de Cultura - Dirección de Anticorrupción ­

anticorrupcion.snc@gmail.com 
Asunción - Paraguay 

mailto:anticorrupcion.snc@gmail.com


SECRETARíA NACIONAL DE PARAGUÁI 

CULTURA TETÁARANDUPY 

PARAGUAY SAMBYHYHA 

DIRECCiÓN DE ANTICORRUPCIÓN 
Control de Buzones de la Dirección de Anticorrupción Ubicado en las distintas sedes en el mes 
de diciembre del corriente año. 

SEDES CANTIDAD DE DENUNCI
QUEJAS 

AS O OBSERVACIONES 

Archivo Nacional de Asunción O Sin observaciones 

Sede central O Sin observaciones 

Sede Mariscal López 981 O Sin observaciones 

Museo "Casa de la O Sin observaciones 
Independencia" 

Sede Bossio O Sin observaciones 

Sede Bossio 1 O Sin observaciones 

Museo Nacional "Gral. O Sin observaciones 
Bernardino Caballero 

Biblioteca Nacional del O Sin observaciones 
Paraguay 

Museo Nacional de Bellas Artes O Sin observaciones 

Secretaria Nacional de Cultura - Dirección de Anticorrupción - Mariscal López 981 

anticorrupcion.snc@gmail.com 


Asunción - Paraguay 


mailto:anticorrupcion.snc@gmail.com


11/1 /24,8:13 Portal Paraguay - Acceso a la Información Pública 

Se han encontrado "43" coincidencias con la palabra udesde: 02..01 ..2023 
hasta: 31-12..2023 estado: TODOS institucion: Secretaria Nacional de 

Cultura (CULTURA)" 

Sí no encontraste la información, podés registrar una nueva haciendo clic en el botón Solicitar información 

Listado de resultados 

Fecha de la 

Nro solicitud 

75349 24/09/2023 

73186 26/07/2023 

76819 07/11/2023 

65346 30/0 1 /2023 

77291 24/11/2023 

65175 24/01/2023 

73490 07/08/2023 

76938 12/11/2023 

71067 31/05/2023 


Título de la solicitud 

Cultura de Yuty 

Informe sobre trabajos en listado de Municipios del país 

Presupuesto para cultura 2022 y 2023 

Estado actual del Estudio Histórico y Arqueológico del 

Parque Cerro Cara 

COPIA DEL EXPEDIENTE E INFORME FINAL 

EMITIDO POR LAARQUITECTA NATALlAANTOLA 

Consulta sobre políticas culturales relativas al 
conocimiento tradicional indígena para hacer frente al 

cambio climático 

Urgimiento de la copia del Dictamen de Aprobación del 

Protocolo de Intervención para la Restauración de la 

Sacristía del Templo San Buenaventura de Yaguarón 

Solicitar información de archivo sobre aviación civil 

Institución 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 
de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 
de Cultura 

(CULTURA) 

hllos:/ /i nformacion ou blica. oaraauav.aov. ov/oortal /# l/busca r i nformacion#resu lIados 1/2 



11 /1/24,8:13 Portal Paraguay - Acceso a la Información Pública 

Fecha de la 

Nro solicitud 

69832 18/05/2023 

71267 04/06/2023 

73875 18/08/2023 

72094 29/06/2023 

71645 14/06/2023 

69191 11/05/2023 

65177 24/01/2023 

71425 07/06/2023 

64203 03/01/2023 

72949 19/07/2023 

72049 28/06/2023 


Título de la solicitud 

Carta orgánica o ley de creación del ente 

COPIA O LISTADO DE MILITARES Y/O OFICIALES 

ENVIADOS A EUROPA EN ESPECIAL INGLATERRA 

BECADOS POR DON C. A. LOPEZ 

SOLICITUD DE INFORMACiÓN PÚBLICA 

Solicito copia del documento SCN/SG N° 23/2021, 

emitido en fecha 19 de enero de 2021 

Censo o Ubicación de elementos culturales. 

Patrimonio cultural inmueble 

Consulta sobre políticas culturales relativas al 

conocimiento tradicional indígena para hacer frente al 

cambio climático 

Informe de Acciones realizadas por la Secretaria de 

Cultura en el marco de la Pandemia por COVID 19 

Solicitud de Información sobre condiciones y 

potencialidades culturales de Asunción, Nueva 

Asunción y Villa Hayes. 

TRABAJOS DE RESTAURACION EN EL SECTOR 

SACRISTIA DE LA IGLESIA DE SAN 

BUENAVENTURA DE LA CIUDAD DE YAGUARON. 

Solicitud de información de material periodístico 

hitos :/linformacionDubl ica. Da raouav.oov. DV/Dorta I/#!lbuscar i nformacion#resultados 

Institución 

Secretaría Nac 
de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 
(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 

de Cultura 

(CULTURA) 

Secretaría Nac 
de Cultura 

2/2 



11/1 /24,8: 16 Portal Paraguay - Acceso a la Información Pública 

Se han encontrado "43" coincidencias con la palabra "desde: 02..01 ..2023 
hasta: 31 ..12..2023 estado: TODOS institucion: Secretaría Nacional de 

Cultura (CULTURA)" 

Sí no encontraste la información, podés registrar una nueva haciendo elic en el botón Solicitar información 

Listado de resultados 

Fecha de la 

Nro solicitud 

74223 26/08/2023 

72093 29/06/2023 

72092 29/06/2023 

65461 06/02/2023 

77292 24/11/2023 

74936 13/09/2023 

71683 16/06/2023 


Título de la solicitud 

Indagar si el edificio en el que funciona el Colegio Nacional 

Asunción Escalada ha sido declarado Patrimonio Cultural 

TRABAJOS DE RESTAURACION EN EL SECTOR 

SACRISTIA y OBRAS EXTERIORES DE LA IGLESIA DE 

SAN BUENAVENTURA DE LA CIUDAD DE YAGUARON. ­

YAGUARÓN 

TRABAJOS DE RESTAURACION EN EL SECTOR 
SACRISTIA y OBRAS EXTERIORES DE LA IGLESIA DE 

SAN BUENAVENTURA DE LA CIUDAD DE YAGUARON. ­

YAGUARÓN 

COPIA DE LA DECLARACION DE TESORO NACIONAL 

VIVO A LA BANDA SANTA ROSA DE LA CIUDAD DE 

ENCARNACION 

SOLICITO UNA COPIA COMPLETA DEL EXPEDIENTE 

MESA DE ENTRADA N° 1423 DEL 7 DE JULIO DELAÑO 

2023, PROTECCION DE LA CASA DEL EX COMBATIENTE 

BRIGIDO GIMENEZ DE LA COMPAÑIA CAMPICHUELO DE 
CAMBYRETA COMO AS 

INFRAESTRUCTURA - Consulta sobre Municipio de 
Mbuyapey 

Censo o Ubicación de elementos culturales. 

Institucié 

Secretarí, 

Nacional I 

Cultura 
(CULTUR 

Secretarí, 

Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretarí, 
Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretarí, 

Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretarí¡ 

Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretarí, 
acional l 

Cultura 

(CULTUR 

Secretarí, 

Nacional I 

Cultura 
(CULTUR 

hitos ://i nform acion oubl ica. Da raouav.oov. ov/oortal/#!/buscar i nformacion#resu lIados 1/3 



11/1 /24,8:16 Portal Paraguay - Acceso a la Información Pública 

Fecha de la 

Nro solicitud 

71063 31/05/2023 

72946 19/07/2023 

74798 08/09/2023 

71499 09/06/2023 

74946 13/09/2023 

77293 24/11/2023 

71357 06/06/2023 

64203 03/01/2023 

71361 06/06/2023 


Título de la solicitud 

TRABAJOS DE RESTAURACION EN EL SECTOR 
SACRISTIA y OBRAS EXTERIORES DE LA IGLESIA DE 

SAN BUENAVENTURA DE LA CIUDAD DE YAGUARON. 

TRABAJOS DE RESTAURACION EN EL SECTOR 
SACRISTIA y OBRAS EXTERIORES DE LA IGLESIA DE 

SAN BUENAVENTURA DE LA CIUDAD DE YAGUARON. 

Aclaración de autoría de libro 

Protocolo de Intervención 

INDICADORES SOCIODEMOGRÁFICOS y ECONÓMICOS ­

Consulta sobre el Municipio de Mbuyapey 

SOLICITO UNA COPIA COMPLETA DEL EXPEDIENTE 

MESA DE ENTRADA N° 1423 DEL 7 DE JULIO DELAÑO 

2023, PROTECCION DE LA CASA DEL EX COMBATIENTE 

BRIGIDO GIMENEZ DE LA COMPAÑIA CAMPICHUELO DE 
CAMBYRETA, 

Documentos sobre Políticas Culturales 

Solicitud de Información sobre condiciones y potencialidades 

culturales de Asunción, Nueva Asunción y Villa Hayes. 

! 


Institucié 

Secretarí¡ 

Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretarí¡ 
Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretarí¡ 

Nacional I 

Cultura 
(CULTUR 

Secretarí¡ 

Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretarí¡ 

Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretaríí 

Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretarí¡ 

Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretaríí 
Nacional I 

Cultura 

(CULTUR 

Secretaríí 

Nacional I 

hltos:/ /i nform acion ou bl ica. Da raauav.aov. ov/oortal/#!/busca r informacion#resu lIados 2/3 



11 /1/24, 8:16 	 Portal Paraguay - Acceso a la Información Pública 

Fecha de la 

Nro solicitud Título de la solicitud 	 Institucié 

Cultura 
(CULTUR 

74182 25/08/2023 Copia de documento 	 Secretarí¡ 

Nacional, 

Cultura 

(CULTUR 

68135 22/04/2023 Informe sobre aplicación de la Ley N° 4251/10 'De lenguas' 	 Secretarí, 

Nacional, 

Cultura 

(CULTUR 

72969 19/07/2023 Informe sobre trabajos en listado de Municipios del país 	 Secretarí, 

Nacional, 

Cultura 

(CULTUR 

69190 11/05/2023 Patrimonio cultural inmueble 	 Secretaríe 
Nacional, 

Cultura 

(CULTUR 

httDs:l/i nformacion oubl ica. oa raauav.aov. DV/Dortal/#!/busca r i nformacion#resu lIados 3/3 



11 /1/24,8:18 Portal Paraguay - Acceso a la Información Pública 

Se han encontrado "43" coincidencias con la palabra "desde: 02-01 u2023 
hasta: 31 ..12..2023 estado: TODOS institucion: Secretaría Nacional de 

Cultura (CULTURA)" 

Si no encontraste la información, podés registrar una nueva haciendo clic en el botón Solicitar información 

Listado de resultados 

Fecha de la 

Nro solicitud Título de la solicitud Institución 

71356 06/06/2023 Solicitud de datos estadísticos de Cultura Secretaría Nacional de 

2018-2023 Cultura (CULTURA) 

72219 03/07/2023 Información sobre bien de valor patrimonial: Secretaría Nacional de 
'Casa de Serafina Dávalos' Cultura (CULTURA) 

73709 15/08/2023 SOLICITUD DE INFORMACiÓN PÚBLICA Secretaría Nacional de 

Cultura (CULTURA) 

httDS:l /informacion Dubl ica. Da raau av.aovo DV/Dortal/#!/buscar informacion#resultados 1/1 
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INFORME O!EEVALUACIÓN DE LA EFECTIViDAD DItL Slsr'EMA 

CONTROL INtERNO DE LA SECRETARfA NACIONAL ¡DE CU~TURA 


1. Antecedentes 

Con la Resolución N° 377 del 13 de mayo de 20 16, la Contraloría qeneral de le 
República resolvió adoptar como marco para el control, fiscalización y e~aluación de 
Sistema de Control llilterno de las instituciones sujetas a su supervisiÓn,! la Norma dE 
Requisitos MTnimos- NRM, para un Sistema de Control Interno MECIP 2015. 

. 1 

Posteriormente, con la Hesolución CGR N° 147/19: " ... se aprueba fa matriz dE 
evaluacíón por nivellas de madurez, a ser utHizada en el marco de !fi Norma dE 
Requisitos M!nímos del Sistema de Contra/Interno MEC¡P:2015". 

En fecha 05 de abril de 2021, la Contraloría General de la República y: la Auditoria 
General del Poder aJecutivo - AGPE, firmaron un Convenio Mairco de ~ooperadór 
Interinstitucíonal., cuyos compromisos están establecidos en la Cliáusula Segunda de 
mismo. 

¡ I 

Con la Resolución AGPE N° 95/23, se autoriza a servidora pÚbllca de ':la Audi toría 
General del Poder Ejecutivo para realizarlas verificaciones In sltu y laevalWadón de 12 
efectividad del sel a 'l ravés del Sistema Informático NRM de la Contraloría General dE 
la República. 

i
Asimismo, se habiHtÓel Portal Web MEGIP de la Aud itoría General del Podífr Ejecutivo 
ajustado a la matríz die evaluación de Normas de Requisitos Mínim(:Ds MEClp ; a efecto~ 
de que los Organismos Sujetos de Control de la AGPE adjunten el ¡nform~ resultante 
dela evaluación del Sistema de Control Interno - sel y las evidencias corre$pond lentes 
a cada uno de los prihcipios por componente de control. ' 

Por otro lado, en la Resolución CGR N° 909 del 09 de diciembre de 2021 , la ¡Contra lorí2 
General de la República resolvió aprobar y adoptar el uso del Sistema Informático parE 
la evaluación del Sis,tema de Control Interno, en el marco de la N<\)rma del Requísíto:: 
Mínimos pClra un Sistema de Control Interno para instituciones públicas del Paraguay 
denominado Sistema NRM. 

11. Objetivo 
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la evaluación fue realizada con base. a. los documentos proporcionCfdos por la 
institucí6n y que respaldan la fase de diseño y qwe evidenclan las accione~ realizadas 
durante el del ejercicio rlsc'al 2022. . 

IV. Desarrollo 

La evaluación de la efectividad del SGI se define como: ('Proceso él través ~el cua!, .en 
primer fugsr, se ana/iza si fueron diseñados los ínstrumentos, mecanismos y técnicas 
de control conforme a los requisItos m/n/mas establecidos en la Norma del Requisitos 
Mínimos, para luego evaluar si estas herramientas son conocidas y aplícf;ldas por la 
Máxima Autoridad, directivos y todo el personal de los organismos y entidades del 
Estado", 1 

1 

En ese contexto, la NRM promueve como modelo de gestión la utilitación die I enfoque 
basado en procesos de manera que permita: 1 

a) la comprensión y el cUll1plimíento de los requisitos (de la institución, de [a 
cludadanfa u otros grupos de interés y/o legales) de manera cOherente. ¡ 

b) La consideración de los procesos en términos que aporten valor. \ 
c) El logro de un control de procesos eficaz:. I 
d) La mejora continua del Sistema de Control Interno con base en la eva1uación de 

los datos y la información interna y externa, I 

igualmente, la NRM incorpora la concepción de la adrninistraclón de r1esgos lomo plIar 
del control interno, lo que impUCa el establecimiento de una estructura \ y cu ltura 
organÍzacional apropiadas, que aplica. un método lógico y sistemátioo para~stab¡ecer 
los riesgos asociados con cueüquier actividad, función o proceso, ,de tornl8 tal que 
permite minImizar perdidas y maximizar beneficIos. I , 

I 

Pa.ra determinar el grado de adopción dé la Norma de Requísitos MínImos, s$ utilizó la 
nerramienta de evaluación del niveldfJ madurez del Sel, de acue~do a crIterios de 
valoración con la s¡guienteinterpretación: I 

V
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I 
En el slguiente cuadro se expone la eva!uacÍón y caHficación del Siste~la de Contro 
Interno por cada componente y los resultados que arrojó I¡:¡ herra(lifenta arribé 
señalada: ¡ 

0,65 E 

0,49 E 

0,00 E-

SegCIn el análisis de los documentos proporcionados por la Se~retar[a Nacional dE 
Cultura a través de la herramienta de evaluación de la NRM. se lencontraror 
debilidades importantes en cada componente al evaluar el establp'dmlento )­
funcionamiento de 10$ principios y elementos en base al ejercicio fiscal 2921. Esto SE 

hizo para ¡dentificár oportunidades, aunque no se recr~ierc:m booumenfos 
correspondientes ala.ño 2022. I 

A. Ambienté de control 

I 

La NRM señala que: ~'La institución debe propíciaruna conciencia de contrdl que influyE. 
profundamente en Va cultura organizacional de la instituciót;J manteniendo Sl 

orientaoión hacia el cumplimiento de su función oonstítucíonal, lega~ y la finalidad socia 
del Estado". 

I 

La Secretaría Nacion,al de Cultura obtuvo un nivel de madurez INlq:.IAL Adro con une 
calificación 1,88, que;slgnific8 que la institución ha desarrollado elementos báSicos de 
ambiente de control. Por lo que, teniendo en cuenta que este ~rimer domponentE 
constituye la base del Sistema de Controllnterno,es necesario focpllzar lo~ esfuerzoE 
en su efectfvidad, cOJ11siderando y reforzando varIos aspectos tales corno: 1 

• 	 Se requiere que la Máxima Autoridad manifieste un mayor Gomprol~i$o con lé 
gestión del Sistema de Control Interno, en el sentido de: I 

La participación activa en el desarrollo eirnpulso de una cultura de bontroi qUE 

promueva un sistema de control óptimo. acompañando fas procesos!en pos de 
cumplimiento de los objetivos institucionales, por medio de· los tre~ pr¡nclpim 
esenciales de la efectividad en los que ·se fundamenta el SCI:~utocontro l 

autogestíón yauto~regUlaCjón. . . , . " I . 
Impulsar la capaCIdad de toda la orgamzaclon paraqom¡jrenCler, jcoordmar 
aplica,r y. eva!'Uar de maner~ efectiva, :fid.ent~. y efíd~z la' f~,,~pj9q \S,MiSiór 
constltuctonalque ha SIdo as!gnadaa la - ron. ,~\ . ><;¡~ U" ,;,,).' (~;;: ~, 

x.' f>-RIA f\l4 ,\ :,~J~'J 1.1 I / /'''c ,\,
(;~ 0'0 //;$')1 ! ./ '~;,\~,
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-	 A•..se9.urar un.••..9 adeóuadacaract.erizació.odel e•...s.tilo de Dirección ~.ue l\flvóreZ1la el 
control de la entidad y la transparencia de su gestiÓn. 

Mantener un flujo de información en diferentes áreas con bwena comunicación 
y con indicadores de desempeño. : 

- Acompañar al (jesarro[!o dH estrategias con planes y programas com11io una serie 
de actividades comunes que impacten en los resultados. ¡ 

- Partícipar en la definición de procesos dinámIcos e interactivos de ¡d~ntificacjón 
y análisis de riesgos para lograr Jos objetivos, I 

- Promover la vinculacIón de herramientas que coordinern activi~ ades con 
presupuestos, para lograr la Misión y qL¡e la misma se constltl.llya en ut1 elemento 
de autocontro!, mediante indicadores que lo hacen oportul1o, precisoi midiendo, 
advirtiendo y recomendando acciones para ajustar. I 

- Ajustar el Plan Estratégico inst¡tuoional ~ PELy ejecutar accione;:; purtuales en 
cuanto a las observacíones señaladas enel ejercldo anterior; , 

- Acompañar de un seguimiento continuo de la consecución de los Obj$tívos y de 
la motivación para alcanzarlos. I 

I 

Las actitudes que adoptan la Alta Dirección y losfufloionarios enlgeneral lfrente ala 
importancia del control interno y sus efectos en las operaciones y tesultados 
determinan en gran medida el ambiente de controL I 
la creación de Lll1 entomoorganizacional que apoye la aplicación de pr~ct icas de, 
valores, comportamientos y reglas apropiados crea un entorno de; control favorable, 

la Máxima Autoridad, como responsable del Sistema de Control Interno, debe 
mostrar apoyo constantemente a las medidas de control que $e realitan en la 
institución, con la difusión y ejemplo de su observancia en el desanro llo de !as tareas 
habituales, en consideración que el control interno; ha sido reco!noCido ~omo una 
herramienta para qUe la Alta Dirección obtenga una seguridad ~azonable para el 
cumplim¡ento de sus Objetivos institucionales. . ~ . I 
lalV1áxima Autoridad debl3 establecer líneas cla ras y escrit.as.. de cqnducta y 
medidas que acompañan al Sistema de Control Interno, para lograr las m$tas de la 
organización apoyando un ambiente de confianza basado ~n la s~guridadj 
hone.stidad, integridad y competencia de las personas;clsí como velar Rorel uso 
eficiente de 10s recursos, brinda . o 	 ..gien.d .o. re~ervando. 	 . rtd ..... se.rviciosdecalidad , prote .. ay p .·. 
los bienes públicos de pérdidas. despilfarros, usos indebidok, apro.~iaciones 
indebidas o actos ílícítos. 	 I 

• 	No se demostró la participación activa de la MáXima Autoridad Il'ara el ~nál¡siS y 
actualización del Plan Estratégico Institucional ~ PEI , Y nO ¡se evj~endó el 
conocimiento del mismo con respecto a los riesgos más lmport2jnt,~ efe la 
institución. considerando especialmente que el anállsis del rie$go a ' upa a las 

• 1> • 

opersonas encarga~das~ de tomar dec.. 
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de riesgos y cómo pueden afectar a la consecución de los objetivos, y a lB 
capacIdad de eficIencia de 10$ controlt3s ya implantados. 

• 	 La Política de COlitrollnterno no fue claramente at1iculada parra dar c4mplimiento B 
su propósito. Requiere un enfoque sistemátlco de comprens¡ó.~ clara pare 
garantizar el objetivo de la misma la cual es; proporcionar un punto de referenciG 
para dlr¡gJr la organizaci6n por medro de lineamientos para todos los ~omponentes 
de! control interno hacia el logro de su Misión y sus objetivos ihstituctdnales, 

l 

• 	 No se observó informe de entrevistas a funcionarios, que: demuestrer" 
entendimiento y aplicacíón dé la PoHtica de Control Interno, 

• 	 En el Cód igo de 8tica no se mostró: 
I 

- La cultura institucional relacionada el la integridad, la transpárencia y la eficiencia 
de la función administrativa de la entidad, I 

I 

- La identificación de prácticas éticas de la institución, incluy!?ndo el pompromlsc 
con la igualdad y la no discriminación. 

- El comportamiento de los funcionarios en su relación con 10$ distíntqs grupos de 
interés, tanto internos como externos y otros factores huma1nos, 

1 

- Que se haya construido de manera participatíva y consensuaQ8, con los 
diferentes niveles de la institución, 

- Que se haya establecido los parámetros y criterios para si seguimiento y la 
evaluación de:Ia.gestión ética. 

- la habilidad de la institución para detectar y g.enerar solucimnes a los 
incumpnmientt1s de los Acuerdos y Compromisos Éticos. 

- Conocimiento. y empoderamiento de los Acuerdos y CompromisoE1 Éticos por 
medía de entrevistas a funcionarios de los distintos nivefes ~e la instftucIón. 

El Código de Ética debe considerar las normas de comportamient¿, sobre las 
qwe descansa la cultura organíz.acional de la instltución, como un modo de vida 
integrado, representado en los principios y valores que forman ¡parie de la 
identidad cole'ctíva que posibinta la cOlw¡vencia de todos los ifunc!on~r¡os , 

I 

• 	 Entre Jos documjentos se Visualizó la Resolución SNC N° 620/20 qu~ aprobó e 
Protocolo de Buen Gobierno, pero no se adjuntó el documen~o que muestra SL. 

contenido, y tampoco se evidenció que: 

- Haya sido construido de manera participativa y consensuada dent~o del níve 
directivo de la institución, 

i 

-	 Fuera reVisado para asegurarse que permaneCe pertinente y, aprop¡~do, 

_________________________ililll.~¡eK;g¿;:<: 
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- Se deflni6 p.arámetros y criterios para el seguimiento y I~ evalu 

gestión de buen gobierno, 


- Se consideró la .habilidad de la institución para detectar y !genera 

ante los incumplimientos en su gestión. 


• 	 En las Políticas de Talento Humano aprobadas con la ResolucIón NQ 

contempló los prc)cesos de inducción l reinducción, formaciórh y 

evaluación del desempeño, 


• 	 No se observó evidencia de implementación y efectividad de las lPol 
Humano, 

S. 	 Componente de control de la planificación 

Para este componente la NRM señala.: <iLa institución debe detert;nínar e marco de 
referer'ICia que oriente su gestión hacía el cumplímlenfo de su Misión,; n y el 
cumplimiento de sus objetivos instítuclonales". 

En esta fase el nivel promedio de madurez alcanzó a INICIAh ALTO con una 
calificación 1192, que quiere decir que la institución cuenta con :ciertos lamentos 
relacionados al direccionamiento estratégIco y la estructura organiZjacional, pero, hay 
algunos factores qUe se deberán consIderar para el mejoramiento: 

• 	 La Visión aprobada con la ResoJución N° 1149/19 no describe un futuro o lejano y 
objetivos a alcanzar en el periodo de tiempo .determínado. para 10lcual es eessario 
demostrar con evidencias el resultado obtenido al culmina r dicho:plazo, 

Es importante consíderar que" la Visión es formulada para tod la o 

como un rurnbo que otorga un marco de referencia, tentendo 

un horizonte de tiempo, debiendo ser integradora, detallada, pos va, al 

los funcionarios, realista y posible. L~ Visión comp.romete ·'a5 as 

institucionales, y debe contener aspectos que le permita a los usuarios id 

que pued'en esperar de la entidad en cuanto a oporiunidades y i 

permitirá una permélnente reflexión prospectiva de' presente par13 est 

acción para el futuro deseado. 


• 	 No se demostró la existencia d(3 procedimientos documentados :,r apro 
la elaboración del Pla.n Estratégico Institucional - PEI. 

• 	 No se demostró un PEI estructurado, para el cual se haya rea!iza~o un a 
entorno Interno y externo y, además, que contenga: 

-	 La determinación de los recursos necesarios para el logro de Ic?s fines ' 

El direccionamiento de la institución bajo los parámetros de 
eficacia requeridos por las dIferentes partes interesadas. 

rl!~onocli1o pOr' promo ver Ip buena goberno 
P,pC,!{oj ,'n no ,'odC·,-'1:$), campetei'lleJ en IcJI5cc!ltadón 

F.stcdo, p,Humi:Jlcu' Iu dlféfimcioM lo v/do de los (f<JdadOftos". 
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Organizar un Pql, implica estructurar de manef'a efectiva y eficiente toda 
planiflcacíón, larrl!isma que debe estar de acuerdo a las \1eceSid?des y a las 
prioridades de la organización. Un plan es una guía detallada que indJca los pasos 
a seguir; un proye;cto es un trabajo ad hoc de una sola vez oestinadp a lograr un 
resultado específico; un plan es un conjunto de proyectosinteiTelac¡o~ados que se 
gestionan de manera coordinada para lograr objetivos estraté~ícos más amplios 

• 	 No se visualizó revisión del PEI y el Plan Operativo lnstitwcional Ique permita 
conocer los avanCFJS, lOgros y ajustes necesarios para la concreción delios objetivos 
Institucionales y df3 la Misión. 

• 	 No se demostró c0nocimlento de la Misión Visión y PE/. I 
Para la adecuada! socialización , no 801o la distribución de ca¡ielería pontribuye 8 

logr¡;¡r el empoderq¡mienta de la Misión, Visión, objetivos y plane¡s de acoión, tamb ién 
se debe considerar que la construcción de estos elementos en ¡consenso y 
responsabilidad, permitirá una mayor profundización de los cQncepto~, defin iendc 
quiénes son, para,qué se creó la institución, qué rumbo se debe tornar, hacIa dónde 
y para lograr qué bbj.etívos y, sobre todo, cuál es el rol que ocupa cadairuncionario, 

I 

No se visualizó procesos con el diseño caracterizado, incluyendo definición de:, 
a) Los objetivos de. cada proceso, y su coherencia y armor!lía con Ila Misión y 

objetivos institucionales. . 

b) 	 Los elementos de entrada requeridos (insumas) y sus proveedores.! 
i 

e) 	 Los elementos de sarida esperados (resultados) y sus cl¡ent~s o be~eficíarjos. 

d) 	 Los reportes e información generados y sus destinatarios . 

e) 	 La interacción con otros procesos. 

f) 	 Los criferios, las medk~iones y los indicadores del desempeño necesarios para 
asegurar la operación eficaz y el control de estos prooesos. 

g) 	 Los recursos necesarios para su ejecución . 

h) 	 La ídentifioaci(Ón y cumplimIento de la base legal aplicable. 

• 	 No se demostró~ue la institución se gestione con procesos intE1rrelaci0rados . 

No se demostró ' revisión del organigrama, as! como tampoep la existencia de 
mecanismos para garantizar que cada funcionario tuviera plen¡o conodimisnto de 
sus deberes dertal manera a que pudieran rendír cuentas p:or ellos l mecnante 
entrevistas, reuniones de tipo taller que incluyan temas y deb~tes acerca de sus 
responsabilidades. . 

• 
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7 

http:ce,r@conl<afotle..gov
http:VwW,contrafor'&�goV.py


un nivel de madurez ':::"'=9-'--==:":'-:-"'-= 

MI>-~~II¡ ~~Qtr.ú;'1» Ci;:trHitu~,t~..IQ!d:lZcrruo-} \l'-vb.::"t.,lJ,w.,ftlJ.>qvrj,iH:QFUJ rpNJI~'9t M"l-¡~1: "Q,'fJOll;1 q.,C.;rtue/¡ t.kl1k~ ·llr:I:o¡~:rfi.,~j' ¡J~ l~~'r/l;)'\df¡'1 :;'i, 
el tlJ,r~'f:'-Ot1.b ¡;u:J;"!''crt.,-::r,ff:/k';'' d~',~ Jt}~'¡~J~d C.'L"~o'<, ,,,ti P::Ú.t C;',,"ULi¡~ ·. 

i 
• 	 Se r~pite la o,bservacióll d~. que no se diseñó pro~edimientos.dQ(¡;ume~t~dos yguIas 

técnIcas de Implementaclon para la cClnstrucclon de matnces de neí90s con la 
definición de criterios y responsabilidades . i 

• 	 No se demostró la existencia de herramientas para identificar, evaluar ybdminlstrar 
los riesgos de [a institución en las diferentes áreas, Incluidos .Io~ de c:or~upcJbn; los 
cuales pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos in~titucion¡ples y que 
garanticen .la cons¡ecución de los objetivos Institucionales i 

; 

Para la efectiva administración de riesgos es necesario la implementa:ción dé un 
proc~s~ slstemátíc:o que permltaidentificar, ~valua:, jera~qu¡z~r, c?n~tolar y dar 
segUImiento a los nesgos que puedan obstaculIzar °Impedir el C[umpllmlento de los 
objetivos y metas inst¡tuclonales. Definir estrategIas y accíones para co~trolarlos y 
fortalecer el Sistema de Confro! Interno. La matriz de rlesgo deb~ reflejarlen un solo 
contenido el riesgo, la descripción, el Impacto, la probabilidad , el nivel de \rieSgO, ¡as 
acciones, responsables, cronograma , I 

Las debilidades señaladas precedentemente y las observadas en el anterIpr informe, 
deberán ser tenidas en cuenta para implementar efectivamente los requisítqs mínimos 
del Sistema de Control Interno, I 

I 
C. Componente de control de la implem€mtación 	 i 

i 
Para este componente la NRM señala: "Abarca las acciones estab 
institución, mediante polífícas y procedimientos, oríentadas a redudít los 
puedan afectar el logro de 10$ objetivos de la orgemlzaciór¡, Las sctlu:idades 
son llevadas a oabo por todas las áreas de la organización, a través !de los rlrl"ir>CH'1"i 

la lecnologfa que les da soporte!! , 

En esta etapa se muestra en esté compont:mte, 

MEDIO, con una calificación 0,65, que considera que la institución noiopera 

srstematizada y tiene debilidades que deben ser atendidas: 


• 	 La institución no definió e implementó controles que contribuy,an a ·ducir los 
riesSfos sígníficativos que puedan afectar el logro de los obJeti\Íos has niveles 
tolerable, para prevenir o reducir el impacto de los eventos que ppnen en riesgo la 
adecuada ejecución de las actividades y tareas requeridas par~ e.l log de sus 
objetivos. 

• 	 La instituciÓn no definió 

• 

bjetivosd efi n ido s, 

. 

pollticas operacjonales que perrnit$n 
direccionar el buen desempeño del modelo de gestión por procesd), 

No se visualizó procedimiento documenfados de todos los proceso'$, espe ' 
los misIonales, de tal manera a que; pU8,dan cubrir situaciones qu~ 
podría afectar la capacidad de control y/o causar desviaci · 

Yltbfu; .. S'rte",ncCldc pqrpromover 1(1 bueno' gDa~~:;:Cc;t~rt}J~g¡¿ 
p(¡Meces" 
JlJall Oautlst& Alberdl N'9n el 
Te.l/fin: (Oti) 493 171-5 
\liww,aj(pe,8ov.PY 

cM prl)c~sos 1"(1()vodores y campu,wte$ ~n lo f1$ 

Fst~dQ, p<lrQ (r1!;i(ca( /a dljl!(M(/otll lo vldo de les ,Iudodorm$". 
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i 
Cabe señalar que, él directivo res.ponsable de cada proGeso o ~ependenci( 
vinculada, juega un papel protagónloo en el diseno de los pro~edímie~tos, dado Sl 

nivel de autoridad y responsabilidad dIreota sobre ellos y 'cada funcíonario e~ 
responsable de eJlecutar sus actividades conforrne a los proO!edimien~os defin¡do~ 
en la Institución. '.. ! 

• 	 La ínstituc¡ón no remitió evidencia que oompruebe que los funclonarios sor 
competentes para la ejecución de las actividades y tareas que pu¡;zdan causa 
impacto sobre la dJapacidad de control intElrno, tomando COnlql base Ih educación 
formación y/o exp~rlencia adecuadas. No se observaron registros quel demuestrer 
la satisfacción de lales competencias. 

• 	 No se comprobó 1$ identiflcadón de necesidades de formación reladohadas con 1, 
operación y del Sistema de Control Interno. 

~ 

• Tampoco se visua"!izó el plan anual de capacitación a fin de prof:!orc¡on~r formación 
o emprender otras acciones apropiadas, para satisfacer las nebesidadj3s. 

. t 

• 	 No se observó registros de evaluación de la eficacia de las actividades dE 
formación, u otras acciones tomadas. 

• 	 No se visualizó ; definición y/o aplIcación de procedímíemtos pa:ra que lo~ 
funcionarios bajo su contra! tomen conciencia de: ! 
a) 	 Sus funciones y responsabilidades, y la importancIa de lograr ra conformídac 

con las polfticas, controles y prooedímientos estableoidos. I 
b) 	 Las consecuE{ncias reales y potenciales de desviarse de los (controles ) 

procedimientos especificados. ' . 

• 	 Se repite la observación anterIor de que no se demostró la determinación de fuente~ 
de información r~levantes y de calidad para la gestión y e/funcionkmiento de 
control interno , a~egurando que los datos procesados se enc)Jentren ¡ordenados 
sistematizados y estructurados en forma adecuada y oportuna. I 
La Institución de~e obtener, generar y utilizar información rel$vante yde calidac 
para la gestión y el funcionamiento del control interno. I 

la NRM señala que deben implementarse mecanismos parartnantenEtr la candac 
de la información;: desde la obtención de los datos, procurandq que la ~isma sea 
accesible, correcta, actualízada, protegida, suficiente, oportuna," válida, verifícabíe '} 
conservable, 

i 
• No se evidenció controles que aseguren que la informacióh docLllmentada requeridE ¡

, ,
por el Sistema de. Control Interno: ~ 

a) esté dispon¡bl$ y adecuada para su uso, dónde y cuándo se,necesit~: 
b) esté protegiqa adecuadamente (por ejemplo, contra de 

_______________..__________________________ ~I1A*'%tr> 
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a) definición de niveles de apr'obación; 	 \ 
b) distribución, acceso, recuperación y uso; 	 l 
c) almacenamiento y preservación, incluida la preservación de la legibíndad; . 

d) control de cambios (por ejemplo, control de versión); 1
 

e) 	retencíón y disposición, 1 

• 	 No se comprobó que la información documentada de 9rig~n exterr o, que la 
institución ha determinado que es necesaria parél la planificacipn y op~rac¡ón del 
Sistema de Control Interno, sea identificada y controlada, según sea adrcuado. 

I 

Al respecto, la NRM setlala: "La elaboración de la documen{aqión no d/~berfa ser 
un fin en sr mismo, sino que deberla ser una actividad que aporte valor. ¡ 

Cada Institución debe determinar la extensi6n de /a documenfaoJón req~erida y los 
medios a utilizar. Esto depende de factores tales como el tipo y el taH¡Jaño de /a 
organización¡ la complejidad e interacción de los procesos} la rfomplejipad de los 
productos y servicios, las necesIdades y expectativas de los: benefi~iatios, los 
requisitos legales y reg/em.entarios. que sean aplicablesl )!' la córnpetencía 
demostrada por Jos funcionar/osI entre otros". 

Un sistema de control de documentos puede eliminar la docurmentacló\n faltante, 
alertar a las partes interesadas sobre problemas y optImizar los prqcesos de 
acciones correotivas, 1 

• 	 La Política de Comunicación que fue citada en .el Análisis de Inforrnación )nterna de 
la institución en el año 2021, no fue visualizada, Por lo tanío, no ele verificó 
documento con la ímplementación de djrectrices e instrumentos ~ara comun.icar de 
manera clara y oportuna la información dentro de la organización , te~ ¡endó en 
cuenta lo siguiente: 1 

~~~. 	 i 
Politices y procedimientos. 	 I 

! 

- Objetivos. . . . . ... .. \ 

Importancia. relevancia y beneficios de los controles internos ~fectivm,. 


- Roles y responsabilidades de las autoridades y demás funclonatips en la 
ejecución de los controles. I 

- Mecanismos implem€;lntados, herramientas y medios especial$s que p;ernlita el 
registro, anáHsis y atención oportuna y suficiente de queja~, süge$ncias y 
reclamos de fos funcionarios, con la garantía del re.sguard9 de ta 
confidencialidad. I 
Recolectar las opiniones de 10$ funclonarloses importante porq~e su pelrcepción 
del ambiente de trabajo determ" -I\R- omportamiento, p,o~': lo~nto, el 

desempeño y la cultura organj X-.rl .• l• . . otros, P	 ••• n el.. 8 	. ~~ 7e . ite.n..i .. pIen18 ..t.ar
desarrollo de estrategias de mej f ' fi{ uo, '\. ) d:::.,~,;:.,:.:: ..L, . 

I~ . *C'~kl'" ~ \4 ,-:"\(\,,,\ \\0 COI)~'<::,,~ 
" ~ ~ ~"b- '~¿;:~:'~íg;; ;, . \ ' .. r\;~~·,\~... 	 ) '4(X''''' ('.. . L..... ó\ \ 

, 	 ~'? "=="'., A::- . /1 ~,\ ) 
, 	 ~,y::'~> '¡:'" \.! r~ \: 

'~--~--+t+=-~--+'rTf---_._.. ·~!.' ."'1,... ; .. ,. ·1 	 < j ~i.......-
' .~¡<.f~; }! 

Vi. ,J : -aSe! reconocldo·pa,. promover lel bu:em1 f)Ob~f"U1t110 y ttofHpaNlnc!c fécÜsbst n proceses l".no~(Jdor• .s ycompete-"Uuiin 117 fisco/llact6!1 d.}O;l'fbC,Vlsoí a~1 
E tado, par(1 mQfCOf la dlfcrenclPlI1't la vid" d~ los CivdfJdcnos". t IJ:~"/
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i 

• 	 No se verificó qWe la institución tenga en cuenta. el control interno en la: 
comunicaciones con sus diferentes grupos de interés. í 

• 	 No se 8stablecjeron políticas y mecanismos pararea/izar Ioportuna 
adecuadamente las comunicaciones desde y hacia afuera de I~ institución 
contemplando: . 

a) 	 Canales oportunos yadecuados para informar sobre la gestión a [o~ organismo; 
de control externo. 

I 

b) 	 Canales apropjados para interactuar con otras ¡nstituclone~ paJa la;ejecuclón dE 
las funciones que se encuentren relacionadas. 

c) 	 Canales adecuados para su relacionamiento con medios d~ prensa 
comunicación. 

d) Canales adecuados con los organismos de regulación, seg¡ún corrésponda, 

e) 	 Canales adecúados para interactuar con proveedores y Qtras organizac¡one~ 
con las que se hayan suscriptos convenios especincos (ej. universidades 
empresas proveedoras de defermínados servicios, entre otros), I 

• 	 En el Acta cel N'l 02/21, en el punto 2 se acordó la planificaCÍólll y actu~¡¡zación de 
Manual Estratégico de Comunicación, l:JefO esta acción no fue \probad4, 

Analizar el éxito oel fracaso de la comunIcación en una organiz$ción, pLede revela , 
qué acciones en) la estrategia detallada funcionaron y cuáles no lograron lo~ 
resu.ltados deseados, lo que permite identificar las acciones de, mejora ;apropIadas 

. 	 I 

• 	 No se evidenciO; tratamiento para e/ seguimiento de desVíos afanas en te 
comunicación externa, La comunicación externa tiene dos prop~s¡tos: c?munícar dE 
afuera hacia el •., Interior de la organización, información e¡xterna relevante 1 
proporcionar información interna relevante desde adentro hacia \afuera cin respuesté 
a ¡as necesidade$ y expectativas de las partes interesadas extf'Frnas, '. 

• 	 Según datos dalaño 2021 adjuntados al sistema, se visualizÓ la eXist~nC¡a de ur 
Comité de Rendición de Cuentas y un plan para el desarrollo d~1 rnísmo~ pero no SE 

mostró el diseñO de procedimiento documentado que p~rmíta plasmar ia~ 
actividades requeridas para. el desarrollo de/ mismo. I 

• 	 No se observaron reportes asociados a la Rendición de Cuenta$, incluYfndo tema~ 
tratados y conclusiones referentes a este proceso. 

1 
La Rendición de Cuentas, se trata de la creación de espacio~ instltuqíonalizadm 
donde ciudadancls y a.utoridacles establecen un diálogo crítico con res¡pecto a lo~ 
asuntos públicos! 

Los objetivos d~ la Rendición 

ciudadanos, mejprar la gestión 


tó :' 

cor'UPCiÓ~~ 

¡ 

"S€,_'" reconncido por ¡:uomOVé( Jabuer1a aCbe' tlOnN y la tronsporet'ldo 
e nprocesM inrrovadores )1 competepees en 1(1 fisco :loción ele los r€cut$()s eld 
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D. Componente de control de evaluaoion 
I 

Para este componente la NHM señala : li La organización debe definir, d(3sarrollar y 
ejecutar evaluacíons's sistemáticas para determinar la sufici$ncie y! adecuado 
funcionamiento de los componentes del control inferno". I 

En el análisis documental, se evidencia que el nivel de m~ildurez d~ este cpmponente 
en !a matriz es de DEFICIENTE MEDIO con una puntuacíón de OAé, lo cual indipa que 
este élemenfo tIene debilidades que deben tenerse en cuenta, como s~delal l a a 
continuación: I 

I 
• 	 No se demostró ta,bleros de indica.dores. qU,e c?nSolide la infontllación ~$oclada~ a 

los planes , proyectos, procesos o areas institUCionales y el reporte del desempeno 
de la institución, I 
La mejora continua del control interno requiere de un seguimIento y ~valuadón 
constante . de su funcionamiento. En este sentido, las estadística!s obten~a$con la 
ayuda de indicadores son un insumo importante para analizar el !8stadodel Sel, 

• 	 No se visualizó métodos para monitore.ar y medir la efectivld~d del s¡l¡stema de 
Control Interno, tales como métricas de riesgo y desempeño instituciona " 

• 	 No se observó procedimiento de Auditorfa Interna actualizado cen la derinicJón de 
los criterios de aud itorías. I 

I 

• 	 No Se demostró registros de críterios de selección, perfil y capac~ación de 
auditores. : 

I 

• 	 No se demostró la existencia de planes de mejoramiento, y el Ssgufmiebto de jos 

avances. . . . . . ' '. . . '. ¡ 
En esta etapa son consideradas las actividades del d ía a qía de IFi gestión 
institucional, por medio de La I;3valuación periÓdica (autoevaluació¡n y eval~acíón de 
la auditada). Su obJetivo e .. s eva.Luar lae.JicienCia del .Slstemaoe ~o.ntroI~nterno, la 
efica.~ia y efect.1V.idad ,de los pF?CeSOS, ejeCU CiÓ. ,. n ~e .p'lanes, progr~mas, p1~yec~os y 
gestlon de resultados con el fm de detectardesvlélclones, establ~cer tenpenclas y 
hacer recomendaciones para orientar acciones de mejora, . I 
La Auditoría Interna debe asegurarse de que los responsables ·de él/la~ áreasls 
audItadafs realicen las correcciones o mE,joras necesarias sin d~moras ¡indebidas 
para ellminar las desviaciollE~s identifioadas, y las actividades de s$guirh¡e~to deben 
incluir acciones tomadas para verificar la im 'ón del plEjn de m~jOTa y la 
efectividad de esas acciones. 0'?-'f. /1!-t( . . 1I

G 'b).~ ~ 	 I 
lJ.J '~ o 

E. 	 Componente de control para la mejora ~ ,'~ ;:= I 
~ ~ ~ t 

~ ~ I 
Al definir este componente la NRM, señala: "La 1 t¡JJttt~~ be mejor$tc.,gJ?Jj¡jI.!:~.f!lenteO' 

la ${ectividad del Sistema de Control Interno medía I us~e /os¡Ág~(l.¡JEfdf~,~~~~:~~s 
~ 	 ) ~ ~ "'~?~(¿(;ó~;~....~ \ IkX't,,_ .~/ ''1./\ \ \ 

I -$J'C ,N*' 	 dil·"<l'·L I '" I 
I {;;~ \":'0 ... ", ~~-<;(j:'-:l x~111 l. °l '- !,} t1 

:,-,,; (,~~~ ~ ./ ll1fI'N:,d"~I'.'"';l,r. ... ~ t 'l 
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auditorías, el análIsis de datos.} las acciones correctivas JI prt1¡ventlvas Y el Anáüsi 
Crítico de la Alta Direcbión". 

¡ 
La califiCación obtenida para la parte de la mejora es de 0,00, lo, que mLlestra un niVE 
de madurez DEFIClEENTE BAJO, considerando que se necesita fortalecer el contre 
interno, siendo necejsari'o tomar medidas de mejoras conslde,rando I~s siguiente 
debilidades: 

i 

• 	 No se evidenció Iq¡ intervención y seguimiento para cambios a modifidaciones en E 

contexto con resRecto al SGI, especialmente en base a las observabiones de lo 
organismos de control de acuerdo al informe del año 2022, sobre la efectividad dE 
SCI, al respecto , no implementaron acciones y seguimiento qUe permitan a la 
oportunidades d~ mejoras convertirlas en fortalezas para el Sistema de Contre 
Interno. \ , 

• 	 ~Jo sevísualizó prpcedimientos para definir la metodología 'l crIterios para la gestió¡ 
de acciones de mejora. i 

En este componente¡ se consideran los planes de mejora como conjunto ciJe elemento 
de control que ínc<1lrporan las acciones de mejora necesarí<:!s para : corregir la 
desviadones obser\{adas en el Sistema de Control Interno y Ej!n la g~stión de la 
actividades resultan~es que se generan como consecuencia ae los procesos di 
autoevaluación , auditorla interna y de los órganos de control, Ll otras ~valuacione 
externas. ; 

Se requiere un anali~is permanente de los controles para aprovech\ar las oportunidade 
minimizando las debi lidades , permitiendo una mejor protecci<bn de Ips recurso 
públicos, fomentando una cultura organIzacíonal que promuev$ el bue! 
comportamiento coqsistente con la estrategia de gestión de riesg~s y apli~ar Política 
de Control Interno P?ra lograr los objetivos de la institución. ¡ 

V. Conclusión 

1 
La Secretaria Nacional de Cultura, como resultado de) aná lisIs practicado a lo 
documentos proveí~os obtuvo una valoración de 1,23 equivalípnte a un nivel di 
madurez INICIAL BAJO, I 
El resultado obtenido, pone de manifiesto que si bien se ha instal<¡ldo un ~mbiente d, 
control y procesos que propician lél operacIón de Un Sistema de 'Control¡ Interno, e 
necesario reforzar t~ es, tructura del mIsmo, considerando que un corntrol inte¡rno efectiv 
puede ayudar a r;nejorar su desempeño al permitirles g.estlqnar oportunldade 
adicíonales y desafíos, mediante la gestión de sus ríesgos con 'el fin de lograr lo 
objetivos misionales. 	 : 
El 	 seguimiento de las acciones resultantes de la evaluac¡ón d$ cada upo de lo 
componentes del .Sistema de Control lnter considerando ¡las deflciencias 
oportunidades detectad~ deberán ser exa ttfadEi¡¡!~A 7;tyne~>\},l11 "imar~? afin 	de m

1 ~ 	 ,,'<' ''1( , :/" ,. \i, ()¡ lt r'OI/ '>'"I 	 ~ ~ '~" I ,~\ \ , ¡ V ')rh'<~~ 
() ~ (') i¡(r>¡ ", , .'7:,\' 

A ' 	 "<, ~)l c: jrHní, j/ I / ' ,'. ~ (; ~v~" 	 ",,1). t:.; ~ :: ,l'd'l' VI !/' ... _, --¡ 

• \ 	 ....- "b c::::- ~ ¡ fJ~ ~!~ . ' ,,, " ." ~{ ~ • 
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Vi : "Sf!f _re-COfloctdtJ-par Pl"onla-~k'la buana ,p-ob-emonlo y/ol' I~ ~ () ;:tlfb,u t e lo r (Jrtspaltnclo_!~ta ge.r t:ló-n ~e los recu rsQs.,I, ' 
e , pl'Ot~s')S Inttovadoresy ¡;Omp.ef,!!flteI en la fiscalizcclón de / .. >~ _f : '~, _ l _" ,__ , 
é oda. paro marcarla diferencio eh la vldo de la> r1vdodonos", , "" I - ' 
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control interno que promueva la consecución de los objetivos les y se 
adapte a los cambios que pudieran surgfr, 

VI. Recomendación 

En consideración a lo expuesto más arriba y de manera a ¡mpulsair la ,..,-,,.,,,¡.,,',., 
en la gestión institucional en busca de la excelencia, la Secretaría [Nacía 
deberá: 

1. 	 Ajustar el plan y cronograma para la Implementación de acciot1es de 
plazos alcanzables y metas. 

2. 	 Promover un ambiente o entorno de control organizacional favorab 
desde la Alta Dirección y por todos los servidores que conforman la In 

3. 	 Gestionar la capacitación para el plantel directivo y funcionaros tres 
de maneTa Integral con énfasis en la gestión por procesos y rí~sgos 
apoyar su efectiva implementación de le; herramienta de control. 

4. 	 Arbitrar las medida$. admínistrativ.as p~ra que los avancesy resul:~ados la eféctiv·a 
implementación de la NRM al cierre del ejercicio fiscal 2023, sef3 actua do en el 
Sistema Informático para la evaluación del Sistema de Controll~terno lapáglna 
web de' la Contra!orfa General de la RepLlblica, a más tardar el 28/04l24¡ dJuhtando 
todas las evidenciascorrespondjentes a cada uno de los principf$s por onente 
de control, de manera ordenada y asegurando la legibilidad de I$s mis 

ajada Chiola 
uación de Control 

1tlS.~; ,'fSe~:rJu:onocld,,:potP,omovetf(Jbuenc {):Obl!t:f1CIUO y la .lrO".Ia,,,.,ñ<:JIJ"'¡"'­
<,m proc.~cs IlJnovorJores JI camperent.$ en /QjlS(OfllCJaÓn de los (eculs{JS del 
Estodo, poro moteor f(J dlJerelle/o en ia 1/1do de·los cludadollO!". 
Brll,elas N' laSO - Tel., (021) 6200000 
www.éontratofta.goV.py-cgr-@cohVaroda.gt)V.py· 
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SECRETARíA NACIONAL DE PARAGUÁI 

CULTURA TETA.ARANDUPY 
PARAGUAY SAtv18YHYHA 

DIRECCiÓN DE ANTICORRUPCIÓN 

Control de Buzones de la Dirección de Antícorrupción Ubicado en las distintas sedes en el mes 

de Julio del corriente afio. 


-------~._-----

SEDES 	 CANTIDAD DE DENUNCIAS O OBSERVACIONES 

QUEJAS 


1-----.._--- _. ---.------1---------------+--­
Archivo Nacional de Asunción 	 O Sin observaciones 

Sede central 	 o Sin observaciones 

I--~~----~-------r-----~-------~~_c--~------~ 
Sede Mariscal L6pez 981 	 O Sin observaciones 

Museo "Casa de la 	 o Sin observaciones 
Independencia" 

1--------_..__._-­
Sede Bossio 	 O Sin observaciones 

--·- --·-- ··-..-..-··--·----- · - -·--..--,1---- ---::--------[---::-:----:-----: ­
Sede Bossio 1 	 O Sin observaciones 

-..- ----...---::---:------J------......,--------+......"...,--..,...-------------j
Museo Nacional "Gral. O SIn observaciones 

BernardlnoCaballero 


Biblioteca Nacional del o Sin observaciones 

Paraguay 


Museo Nacional de Bellas Artes 	 o Sin observaciones 

Dirección eje Anticorrupción ~ Mariscal López 981 
anticorrupcíon.snc@gmail.com 

Asunción· Paraguay 

Secretarí.a Nacional de Cultura ­



SECRETARIA NACIONAL DE PARAGUÁI 

CULTURA TETÁARANDUPY 
PARAGUAY SAMBYHYHA 

DIRECCiÓN DE ANTrCORRUPCJÓN 
Control de Buzones de la Dirección de Anticorrupción Ubicado en las distintas sedes en el mes 
de Agosto del corriente año, 

I SEDES 

Archivo Nacional de Asunción 

Sede central 

Sede Mariscal López 981 

Museo "Casa de la 

Independencia" 


Sede Bossio 

Sede Bossio1 

CANTIDAD DE DENUNCIAS O ¡ OBSERVACIONES 
QUEJAS 

o Sin observaciones 

o Sin observaciones 

o Sin observaciones 

o Sin observaciones 

o Sin observaciones 

o Sin observaciones 

~useo NaC¡onáTi·:-::,G:c-r-a-:--I.---'-- +------:-::O:::------ - - - - ¡!' Sin observaciones 

Bernardino Caballero ! 

Biblioteca NacioñaJdel o Sin observaciones 
Paraguay 

Mus.eo Nacional de Béllas Artes o Sin observaciones 

/ 

Secretaría Nacional de Cultura - Direccí6n de Antlcorrupciótl- Mariscal López981 


antícorrupcJon.snc@gmail ,com 

Asunción - Paraguay 


mailto:ant�corrupcJon.snc@gmail,com


SECRETARiA NACIONAL DE PARAGuÁr 

CULTURA TETA ARANDUPY 
PARAGUAY SAMBYHYHA 

DIRECCiÓN DE ANTICORRUPCrÓN 

Control de Buzones de la. Dirección de Anticorrupción Ubicado en las distintas sedes en el mes 

de Septiembre del corriente año. 


'-s'EDES I g~~j~r;D DE DENUNCIAS O OBSERVACIONES 

---.. -----:--:----:--,------+--- -----::-- -----+-:=-:----,----:- ._--- ----1 
Archivo Nacional de Asunción O Sin observaciones 

Sede central O Sin observaciones 

Sede Mariscal López 981 O Sin observaciones 

Muséo "Casa de la O Sin observaciones 

Independencia" 


Sede 80ssio O Sin observaciones 

Sede Bossio 1 O Sin observaciones 

Museo Nacional "Gral. O Sin observaciones 

Bernardino Caballero 


!---Biblioteca Nacional del O Sin observaciones 
Paraguay 

MuseoNaCionaldeBellas Artes O Sin observaciones 

Secretaria Nacional de Cultura ­ Dirección de Anticorrupcíón ­ Mariscal López 981 
antlcorrupcion.$nc@gmaíl.com 

Asunción - Paraguay 



SECRETARíA NACIONAL DE PARAGuAI 

C:UI.,.IJlUI~A TE-rÁ ARANDUPxr 

PARAGUAY SA.fVleVHVHA 

ACTA DAC DE REUNiÓN N°03/ 2023 SNC - DEL COMITÉ DE 
- RENDICIc)NDE CUENTAS AL CIUpADANO 

D • Comité Control Intomo N° 

[ I • Equipo Técnico MEGIP N° 


O • Comité de Ética N° 

'O • Comité de Buen Gobierno N° 

O • Equipo de Alto Desempeño en Ética N Q 

• Otro: Dirección de Anticorrupción 

_........ ...... . ..._-_._---_._...._......... •....- ...- ...• _---~_._--~-_._.._.........__..•_-_._.__ ...__._... _.... ._-.._-_.._._.-.__.-_....•.•._... .._.
_~

l_.~ec~::_ ~~~~ O~t_ubre de 2023_.___.. .......______ ...______._.... ....._____........__...__._____..__..~__ _._. 

En la Secretarín Nacional de Cultura, en fecha 05 de Octubre de 2023,a las:l O.11s la 

Dirección de AntÍcorrupción como Coordinadora del C0r11ité de R.endició n de Cuentas al 

Ciudadano, creado por Resolución S:-¡C N° 83/2020,en reunión con los integrantes del 

Comité de RCC. Dirección General de Planificación, Desarrollo e InnovaciÓn Cultural, 

D¡rección General de Administración y Finanzas, Dirección General de Comunicación 

Estratégica; Dirección Gencralclc Patrimonio Cultural, Dirección Gene!'al de Diversidad, 

Derechos y Pmces(')s CuHurales, Dirección de Auditoría Interna, Dirección de !v1ecip,


I Dirección de Tecnologías de la Información y Comunícaci6n 

I 
Tema: l· Informa sobre el 2elo Informe remitido a la SENAC en cumplimiento a lo 
establecido, tamhién se comunica que se: acerca el tetcer informe él remitir a la senac y se 

I estipula una fecha para remitir a la DAC para posteriormente remitir los antecedentes a 

I la Señora Ministra para su visto bueno, y a la Dirección de DCs para la publicación 
, conespondíentc, y hlego se remitirá a la SENAC. Flrtnan el acta los miembros de!

lComi~. . __ . ....__.~-< •__ _~.._ _ _.. .••__ 

---~-I 1. Participantes: Equipo del Comité de rendición de ouentas al ciudadano 

Según Registro de participac.ión adjunto 
I 

11. Comentarios 1Consideraciones 

, ~ 

~f~~(ultura

SOl11onieno 
ííblko r 

upción 
i 

/ 



1 

,l#' O'";~~ '. SI=:CRETARiA NACIONAL DE 

~l ,Ni' CUI~"'rUI-tA 
~.,t&l'J'li' PARAGUAY 

Decisiones Tomadas 

PARAGU,Á.I 

...t~E:r1-'ÁAI~NDLJI>Y 
SAM13VHVHA 

,.,.,.",,,,,,,,,_,_>,,,",",,,,,,,,,,,.0/I/I.'V_ 

Fecha de
Responsa ble CulminaciÓn 

DAC 

Elaborado por: 



11 /1/24,9:05 Sistema de Gestión de Transparencia 

Filtros de búsqueda 

Institución Nivel 

SECRETARIA NACIONAL DE CUt Ingresar para buscar 

Materia 

Ingresar para buscar 

Período 

Ingresar para buscar 

Inciso 

Ingresar para buscar 

Referencia de cumplimiento Nota general 

0% - 33.4% 

33.5% - 66.4% 

66.5% - 99% 

100% 

httDs://transoarencia.senac.aov.ov/oortal 1/4 



11 /1/24 , 905 Sistema de Gestión de Transparencia 

Cumplimientos 

Archivos 

El 
B 


El 

B 

B 

El 
El 
B 


Siglas 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 
SNC 

httos://transoarencia .senac.oov.ov/oortal 2/4 



11/1/24,9:05 Sistema de Gestión de Transparencia 

SNC 

SNC 

SNC 

SNC 

Mostrando del 1 al 17 de un total de 850 registros 2 3 4 5 


hltos://trans oarencia .se nacoaovo ov/oorta I 
 3/4 



PARAGUÁICÜLTURAON i L DE TETÁARANDUPY 
PARAGUAY I SAMBYHYHA 

MEMORÁN~ ' UM DGPDIC N° 0007/2024 

A Abog. José ¿arios Baranda, Director 

De 

Fecha 

Objeto 

Estimado Director, 

Por la presente, y en atención al ~emorándum DAC W 084/2023, ésta Dirección General, remite en 
formato físico el /lEI Informe de ~,e s.tión de Logros Anual 2023" de la SNC. Además se r mitirá vía. . 
correo electrónico en formato edi~~ble. 

I ! 

IAtentamente.­

Dirección d IAnticorrupción 

Renato Gon ález, Encargado de 
Dirección G neral de Planificaci' 

08 de enero de 2024 

Mariscal Lópezc/ stadosUnidos - culturaplanificación.snc@gmail.com 


www.cultura.gov.RV 


Asunción - Paraguay 


www.cultura.gov.RV
mailto:culturaplanificaci�n.snc@gmail.com


SECRETARIA NAc.JNAL DE PARAGU.ÁI 

CULTURA l TETA ARANDUPY 
PARAGUAY SAMBYHYHA 

I 


11 FORME DE GESTiÓN DE LOGROS, rE LA S.ECRETARíA NACIONAL DE CULTURA 2023. 


PROGRAMA 1: PUESTA EN VALOR DE BIENES PATRIMONIALES 

R:estauraciones y Conservaciones: re realizó la conservaciÓn de las Esculturas Francesas d la Plaza 

Ci nstitución. Tres cuadros del MINNI . En cuanto a otras conservaciones se realizaron en el Alt r mayor 

die mampostería Templo Trinidad, n Placa de madera de la Santísima Trinidad, en dos Pilares de 

1 ampostería del Templo de la Santí ima Trinidad. 

Clonservación del Mural del MuniciPi o de Villa Hayes y la del Manolito de Agustín P. Justo, u icado en 

e Consorcio del Sur de la ciudad de ambare. Además del Mural del Archivo Nacional. 

~estauración de Mobiliarios del pal~cio de Gobierno, con valor Patrimonial en Asunción. La 

"fuseo Bernardino Caballero, restaLllrado como parte del acervo cultural, para el museo. Po tro lado 

11 del retablo lateral derecho del Te ] Plo de la, Santísima Trinidad, además de 3 esculturas poli romadas 

, e propiedad privada y 1 jarrón de ~orcelana y 1 cuadro floral del acervo de Mburuvicha Ró 

,uesta en valor del Palacio Alegre, jactual Ministerio de Economía y Finanzas, Los trabajos 

c,on la asistencia técnica de la SNC n el marco del programa de Puesta en Valor de Edifici s y Sitios 

p¡atrimoniales, desarrollado conjun~ mente entre el Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones 

(MOPe) y la Facultad de Arquitectura, Diseño y Arte (FADA), de la Universidad Nacional de sunción 

*~~~~ión de metodologías de prJL ecciones y pruebas al Palacete Villa Rosalba, que pe mitieron 

~ efinir las acciones de intervenCiÓn¡1destaca,' ndose como principal criterio la mínim,a interve ción y el 

respeto por los valores originales. 

~'emplo de la Santísima Trinidad d Asunción; Las acciones de conservación y puesta en valor del 

1etablo lateral derecho, por medi¡' de restauraciones especializados en madera tallada, dorada y 

~olicromada, acción que devuelvJa este¡ importante componente cultural mueble su e tabilidad 

'¡structural y su valor simbólico y d 1ocional . . 

~uestra itinerante "La Guerra del l haco: Historia, Patrimonio y Memoria" con el apoyo d la Itaipú 

inaCional, conmemora los 90 añol de la defensa del Chaco Boreal. En la ocasión, se tra a de una 

xposición de paneles descriptivos on texto e imágenes sobre la Guerra del Chaco acaecid entre los¡
¡
,
ños 1932 al 1935 que homenajea, I su vez, el sacrifico y heroísmo de los paraguayos que du ante tres 


ñOS se entregaron a la defensa d la heredad nacional desde sus distintas áreas. La m estra fue 


' resentada, en los distritos de: Itac'urubi de la Cordillera, Hernandarias, Humaitá, pi ,lar, En arnación, 


armen del Paraná, Yuty, 3 de may ,ItakYIiY, San Ignacio, Santa Rosa, Quiindy y Acahay. 

. ¡tio de Memoria y Centro Cultura A Ycúa Bolaños - SMYCC1A 

I sitio es un lugar que ofrece áre¡ arquitectónicas interactivas, con constante presencia 


uces, con variados espacios a disp ' sición de la ciudadanía para diferentes actividades vinc 


emoria y/o derechos humanos, cuenta con 6 espacios de diferentes ambientes, en 


ladas a la / 

as cuale; 

{J 

I 

http:PARAGU.�I
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p} rticiparon .unas 20.599 personas. y también se realizaron 24 visitas guiadas por técni s de la 


i:rstitución contabilizando un total d.e 544 personas visitantes. 


PrOyeCción de Cine al Aire Libre, s(~bre temas de inclusión y valores familiares; se realizó I último 


jfeves de cada mes, con una aSisten1f ia de 612 personas en total. 


E tre otras actividades institucional~s se encuentra la Construcción Participativa, Jornadas e que los 


f miliares de las víctimas depositan ~ n recuerdo y se elabora en bloques de cemento como r cuadros, 


I misma se realizó en el Patio de las!Sombras del Memorial. 


I ' li
PiROGRAMA 2: PROTECCION DE LOS BIENES CULTURALES 

~I' iblioteca Nacional: Digitalización dW6.855 Materiales Bibliográficos Hemerográficos. Conser ación de 

23.128 mater•. iales bibliográficos, Or~anizacio'n de 4.647 materiales bibliográficos y 101.756 ateriales 

hemerográficos de la Biblioteca Nac~onal.i
I BN (International Standard Book Number) es un sistema internacional de numeración que dentifica 

c da título y la producción editorial de las diferentes regiones, países o áreas idiomáticas, en el segundo 

s~mestre del año se registraron un lbtal de 859 libros a nivel nacional 

Rortalecimiento de la Red Nacio~jal de Bibliotecas Públicas: Se realizaron capacitaciones sobre 

I rganización,.•servicio, procedimien..,~los para facilitar el acceso equitativo, libre y gratuito, a emás de~. inámicas de lectura para el Fom~nto de la lectura en las bibliotecas públicas de Tomá Romero 

dereira, casa. Hassler de San Bern.~ rdino, ,Biblioteca Municipal de la ciudad de Yhú. J. A. Saldívar,. .

r azapá, Filadelfia, Nepomuceno, 1 inga Guazú, Yhú, Carmen del Paraná, Iturbe y Asunción, 

Archivo Nacional: Conservación pr~ventiva y restauración de 97 páginas de la Colección d Manuel 

~ondra y la digitalización de 38 pág nas, .Digitalización, Descripción y acceso digital de 39 Colecciones.· 

~e Moisés Bertoni. Verificación del estado de conservación de 77 volúmenes de la Secci n Nueva 

lncuadernación. Verificación del es ado de conservación de 44 volúmenes del Fondo de Cajt Restauraciones de la Colección 1los Aytos de la Independencia de la República del Para 

s. 

l'}'1useos Nacionales: conservaciórl , organización, limpieza y mantenimiento de los 7 Museos 

nertenecientes a la SNC: MNCI, M BA, rvi.. NBC, MCOC, MCCL, MNCP, MGRF para el acce o, uso y 

disfrute de la ciudadanía., ~ecibiendl a 1~.81~,persona~ aproximadamente. " . 
os Museos, fueron participes de I reallzaclon de la ' Noche de los Museos, para el dlsf ute de la 

iudadanía, con una participación d . aproximadamente 1.000 personas. 

- Museo Nacional de Bellas Artes: I xposic1ión de Gilberto Padrón "Una Mirada Panorámica' y el Acto 

Conmemorativo: Presentación d I libro ~'Arquitectura del Paisaje de Asunción". 

Museo Dr.. Gaspar Rodríguez de randia:Circuito Nocturno, Yaguarón de Ensueños. 

I 

~atrimonio Cultural Inmaterial: De ,laración de Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad, a las 

'[Técnicas Ancestrales y tradicional ~ para la elaboración del"Poncho Para'i de 60 Listas", de la ciudad 

e Piribebuy, Patrimonio Cultural In aterial que demanda medidas urgentes de salvaguarda por pare 

, 
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die la UNESCO. Este reconocimiento r arca un trascendental paso hacia la protección y preser ación de 

11rica cultura guaraní, simbolizandollla identidad de un país plurilingüe y multicultural. 

Sr realizó la entrega ante la UNES:CO de la documentación respaldatoria a la candidatur de dos 

ianifestaciones culturales de nu ¡~stro país "Guarania, sonido del alma y Ñai'upo" para su 

rr OnOCimiento como Patrimonio ci'turallnmaterial de la Humanidad. 

Las Declaratorias, como instrume~to que permiten la Protección del Patrimonio Cult ral; 108 

geclaratorias de Interés Cultural, 41Declal"atorias de Bien de Valor Patrimonial Cultural N cional, 7 

geclaratorias de Tesoro Nacional V\\,o, 5 Declaratorias de Patrimonio Cultural Inmaterial N cional, 1 

jeclaratoria de Sitio de Memoria Y¡ Bien de Valor Patrimonial Cultural Nacional y 1 Declar toria de 

J abilitación y Registro de_Museo. !I 

~egistro en el Sistema Nanduti: Ir entariado de registros de Bienes Muebles e Inmue les y de 


p¡atrimonio Cultural Inmaterial de q,ada bien cultural y emblemático del país a fin de gar ntizar la 


cpntinuidad y herencia para el disl' rute del público, en el segundo semestre se ha reali ado 195 


r~gistros cargados. ! 


1 sesoramiento Técnico, para la pr+ eCCión de los Bienes Culturales: Se dictaron 2 capacita iones en 


~egistro e inventario del Patrimonio r Ultural a 108 personas, realizados en formato virtual y p esencial. 


~rabajOS de intervención y manterhmiento en inmuebles administrados por la Secretaría Nacional 


~e Cultura destacándose. 11.
i El mejoramiento de los sistema~ de mo'nitoreo a través de cámaras de seguridad . 


1 Mantenimiento preventivo y c6:rrectivo de edificios e instalaciones patrimoniales. 


Fiscalización de obras de impla r tación de las Bibliotecas Públicas de: biblioteca Pública e Minga 

Guazú - Estación de Iturbe- Bí , lioteca ,Pública de Pilar - Biblioteca Pública de Paso Barr to 

Puesta en Valor de la BibliotecJ Nacional del Paraguay, destacándose los trabajos de a ecuación 

del equipamiento de la Hemer ! teca, que contempló la provisión e instalación de mega estantes 

con el objeto de aumentar la ca acidad de almacenamiento y manipulación del acervo. 

AprobaCión de Protocolos: Realiza ] s por técnicos de la institución : 

_ Intervención para el mejoramienl o de la Avda. Carlos A. Lópe, - Asunción.JI 

Intervención patrimonial del pro~¡ ecto. de conservación restaurativa y puesta en valor de la Iglesia 
¡ de Santa Rosa - Misiones. 11_. 

- Intervención de la Casa zanotti' f·' de del:Instituto Municipal de Arte - Asunción. 

J¡ lntervenCión para la conservaCio.' ! de das...' cubiertas, restauración de las fachadas y formulación de 

los criterios para la iluminación ., onu mental del Palacete Netto - Asunción. 

-¡ Intervención para la repar~".iónJ man.te,nimiento de la Avda. Mcal. Estigarribia y de la C lIe De la.. 

Candelarl. del Centro HlStorlco II~AregUa. / 

• Proyecto "Sentí la Estación" - Viii rrica. (j" 

http:PARAGU.�I
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dificio comercio - Asunción. 

unidades 
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e 	 Ejecución de trabajo en los pr¡ yectos "Feria Municipal" y Construcción de pavime tos tipo 

empedrado en la calle 15 de agoi f o desde San Cosme hasta la base naval" - San Cosme y amián. 

e 	 Ejecución del proyecto de edifici11de departamentos b.ien el inmueble - Asunción. 

e 	 Intervención del edificio de Ofi[ inaS de la Dirección de Extensión Agraria del Mini terio de 

Agricultura y Ganadería - Pilar. I 
e 	 Ejecución de los trabajos "proyer o de recomposición del pórtico de acceso al Parque C ballero­

Asunción. 

e 	 Proyecto de intervención en el . mueble "Salones Comerciales Francisco Arias" de la c udad de 

Villarrica para su puesta en valor 

e 	 Intervención en la escalinata de los leones, ubicada en la calle Tacuary y Manuel Do ínguez-

Asunción. I 
e 	 Proyecto de revitalización y reno ación de la plaza de las Residentas - Luque. 

e 	 Intervención para la reparación de la vivienda taller de la maestra artesana Bienvenida Páez ­

vanos de la Misión Jesuítica - San Cosme y Damián. 

el Intervención correspondiente al 

e Intervención del proyecto espaci Ide exhibición de artesanías en el entorno inmediato de I estación 

ferroviaria - Pirayú, Otorgamien o de permiso para pinturas murales sobre paredes ext rnas del 

edificio del Museo de las Memor las - Asunción. 

el Intervención correspondiente al .dific¡io Ayolas - Asunción. 

~ Intervención de obras menores orrespondiente al edificio patrimonial de la casa matriz el BNF ­

Asunción. 

e] Intervención de obras menores ' e ma. ntenimiento de aberturas del Edificio Patrimonial e la casa 

matriz del BNF de la ciudad de Auncipn , 

• 	 I 

ROGRAMA 3: FOMENTO DE LOS P OCES@S CULTURALES 

rotección y Promoción de la Diver lidad'C~ltural: En el marco de la Campaña de concientiza 

I Diversidad Cultural del Paraguay a fin de reconocer y valorar la multiplicidad, la conviv ncia y la 

i r, teracción d.e las comunidades cult rale$ coexistentes, se desarrolló el panel virtual para con emorar 

i l 1er.. A~iversario de la pr~mulg ci~n de la Ley W 6~40/2022 ." ~u~ es:~blece, mecanismos y 
~ rocedlmlentos para prevenir y S nClonar Actos de Racismo y Dlscnmmaclon hacia las Personas 

tfrodescendientes"; Temas tratadol sobre experiencias y aprendizajes adquiridas durante I proceso

le elaboración de la Ley, con Jleproducción de 155 en total. En la Semana de I Cultura 

[ frodescendientes, la realización d ~ varias Charlas, conversatorios y un recorrido por las co 

l froparaguayas para un reconocimi~nto a r.eferentes. 

r,demás se desarrolló el Ciclo de di ~ logos de la Diversidad. Socialización de la Ley W6940/2 

ciudad de San Juan Bautista, DPto. ~ isiones. 



SECRETARrA NACI NAL DE PARAGUÁI 
CUL'I'URA TETÁARANDUPY 
PARAGUAY SAMBYHYHA 

T lIer sobre Derechos Culturales de ¡OS Pueblos Indígenas, dirigido a Uderes, Lideresas y Con ejo de la 

Comunidad realizado en el distrito Ibai, Caazapá
I 

E el marco de salvaguardar y visibilzar los derechos culturales de los pueblos indígenas de araguay, 

e el distrito de Yrybucuá, se hizo el trega de kits de alimentos a la comunidad indígena Sa ta Isabel 

y apy perteneciente al pueblo Avá GI araní. Las donaciones fueron gestionadas en el marco d I evento 

de la celebración del ritual Mita Kar i. 

s~mlna rio y Con!erencia "Patrlmon 10 CuIturaI de los Pueblos Indigenas del Paraguay", Ios a ténticos 

gCardianes de las riquezas culturale de los pueblos indígenas, está actividad tuvo lugar en I Sitio de 

f emoria y Centro Cultural lA Ycuá Bolaños, con la participación de líderes religiosos de la etnia Par 

1avytera y representantes de las c ,Imunidades Yshyr (Zamuco), Par Tavytera y Aché (Tupí- uaraní), 

~nxet Sur, Sanapaná y Angaité (Makoy), a la vez se hace entrega de la Declatoria de "Teso o Vivo a 

Ltderes Indíg,enas del Pueblo de ,.1111 Etnia ,Par Tavytera". Esta actividad contó con la co peración 

Tternacional de la UNESCO. I 

~eminario Liderazgo Femenino 20 3 con el tema: Mecanismos de Protección ante situa iones de 

VUlnerabilida.d Laboral, en el día In~~ernaCiOnal de la Eliminación de la Violencia contra la,' ujer, de 
f~rma presencial. I 

i 
~iestas Patrias: Para las celebracio es por los 212 años de independencia pat~ia, la SNC b indó a la 

1iudadanía una gran variedad de atr, l ctivos,el Museo Nacional Casa de la Independencia reci ió a miles 

1e visitantes que disfrutaron de vi jitas guiadas, así como también hubo representaciones eatrales, 

9ine al aire libre, feria de libros 'Il presen,taciones artísticas, entre otras. Las diversas a tividades 

~eunieron a aproximadamente 6.001~ pe~sonas. 

~estival Cultura "Vamos al puertorr, más de 9,000 personas se sumaron en una jornada de fiesta 

1iudadana, el recinto portuario sJI ilun'lin.á con la presencia de más de 200 artesanos e los 17 

1epartamentos del país de la Fer~a "Somos" del Instituto Paraguayo de Artesanía (IPA) la Feria 

rXIGENO, albergo una muestra de1,Oartistas contemporáneos, 300 artistas deleitaron al úblico en 

IFs distintos escenarios, 250 person,': s vdlaron con la cultura áerea deNIMHU,y más de 12 st nds de la 

~eria del AMCHA SENATUR, deleita 'Ion con ¡una variada oferta gastronómica a la ciudadanía. 
I 

ortalecimiento de Espacios ycen~lroscul(urales; Ñemongeta Jere cultural, diálogoscultur les con la 

ociedad civil y gobiernos locales, través de mesas de trabajo, ,sosteniendo el diálogo c Itural, la 

iversidad cultural y sus e,xpresione ', el patrimonio cultural y las producciones culturales, en iferentes 

r ncuentros como en la comunidad; ,e Mby1a Guaraní - San Cosme y Damián, Escuela Taller e Saberes 

Ancestrales ~ Tobatí. 

~ n el marco del fortalecimiento de spaGio$ y Centros Culturales, se realizan los encuentros i inerantes 

~ 
ara el fortalecimiento de capacida', es de la gestión Cultural Comunitaria, las mismas fueron n Pirayú, 

residente Hayes y Atyrá. I 
rimer cO,ngreso Nacional de agenl es co, n artista en territorio de acción comunitaria, en J. . Saldivar. 

ercera Edición de los intercambi01de Sal1eres, para gestión cultural comunitaria en Repatr aCió; 

I 
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Tj "er de producción y gestión, Com :osiciónEstética, Interpretación y Movimiento en el Espa io ROCA, 


die Asunción. En Itacurubi de la Cordi ¡lera se realizó la Inauguración Verano Consiente, verano aludable 


en el Centro Experimental de Recur 'os Medicinales. 


Fl ndos de Cultura para Proyectos ~udada~os, 

~djUdiCación de 65 Proyectos Culturales Ciudadanos Concursables en tres líneas, y 2 royectos 


a1tljudicados por Invitación Específicj yen beneficio de toda la ciudadanía en general: 

Cultura Desarrollo: ayuda destina ~a a propuestas que impulsen la dinamización de espacios centros 


c Iturales que contribuyan a la coh kión social y al desarrollo sostenible de las comunidades. 


P:atrimonio Cultural Inmaterial: Ay~ da destinada a la salvaguarda y puesta en valor del p trimonio 


c~ ltural inmaterial de la nación. [1 


~rte y Creación: Promover proyecto : cuya finalidad sea el fomento, desarrollo, promoción yl difusión 


dr1e la creación artística en la diversi 1: ad de las expresiones culturales: música, artes escénicas (danza, 


t atro, circo), artes visuales, literatu ~a . 

I 

~untos de Cultura - Arandupy R ~da - destinado a fortalecer a las organizaciones y olectivos 


cEmunitarios a través del apoyo eca~ómico y técnico para la realización de proyectos cultur les como 


¡stímulo a la gestión cultural comu1hitaria en los diversos territorios a nivel nacional, en es e marco 


fperon seleccionados 36 proyectos ~n 2 líneas de ayuda "Nuevas iniciativas de Puntos de ultura" y 


"IProyectos de Trabajo colaborativo l' y desarrollado 4 Encuentros Itinerantes para el Fortal cimiento 


1e Capacidades de la Gestión Cult. ral Comunitaria, en las localidades de Villa Hayes, Pd e Hayes; 


1irayú, Paraguarí; Comunidad Pindd Itapúa; Comunidad Rosado, Tobatí, Cordillera. 


Rortalecimiento de los Elencos N cionales; Presentaciones del Elenco Nacional; Más de 50.000 


~spec~~dor~s, e~ 46 presentaci~nes en la' EXP.O Mariano Roque ~Ionso, ~allemí, conc.epción, iribebuy, 


isunc,on, Vlllarnca, Hernandanas, F esta l N~clonal del Chamame en la Ciudad de Comentes - rgentina, 


~ía del Tereré, Feria Gastronómica 1 mb!' u" en las presentaciones artísticas, a fin de acercar I público 


~ n producto artístico de calidad e i] clUSiVO. 


)e destacan las presentaciones pa. bCILPE 2023, Fiestas Patrias y Festival en el Sitio d,e 


r ntro Cultural lA Ycuá Bolaños cOll la participación de 3.000 personas. 


tbrlendo Horizonte.: Talleres de E1~res¡óny movimiento, que busca fortalecer las caracterís icas y los 


11ementos propios de cada regió I del P,araguay, a partir de las vivencias de los part cipantes, 


desarrollados en Vallemí, Carmelo lera Ita, ~oncepción con la participación de 1.015 person s. 


~anza Joven: 12 Talle res e n la ciud d de, Asu nción, con ob ras d el repertorio del Ba 11 et N acio al, Ba lIet 


, olclórico y la Banda Nacional, dirigi o a los jóvenes en especial a estudiantes, con un enfoqu inclusivo 


r n 890 participantes. ¡ _ • , 


~lianzas para 

• 


Crear, Apoyo y aJpmpanamlento al desarrollo ,de proyectos artlstlcos- ulturales 

ihcluyentes y colectivos; como la p rticipaC!:ión de la SNC en la Expo Mariano Roque Alonso, Proyecto 
. . ' / 

f\ 
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c¡oalición Paraguaya de la Diversidac/¡, Semana de la Guaranía, Festival Crear en Libertad, Lan amiento 

de Pinta SUD, Proyecto Ojo Salvaje 1Proyectos adjudicados por Fondos de Cultura 

F~rtalecimiento del Sector libro y I~ 
1 

Lectura: Promulgación de la Ley W 7140/2023 de Fomento de la 

Lectura y el Libro, y Declaración del lF8 de agosto como Día Nacional de la Lectura, Apoyo a resencia 

d~ 1 Paraguay en varias ferias nacionr les e internacionales como: Feria Chacú-Guaranítica, la r Feria 

11ternacionaldel Libro de Buenos Ai [ eS en la cual se contó con una nutrida agenda dentro del stand de 
Paraguay (Total de visitantes al sta [ d: 10.000 personas, total de participante en los event s: 1.000 

+rsonas y total de libros en exposiClJión y venta: 3.000 ejemplares). Organización de la Feria del Libro 

er el marco de las fiestas patrias c~ n aproximadamente 3.000 personas visitantes, yapoy a la FIL 

(W ~ Internacional de Asunción) 11 Participación de Paraguay en la Feria del Libro de ormosa­I eria 

.Ajrgentina, en coordinación con la CJrEL, con una asistencia de 200 personas aproximadamen e. Apoyo

"1 organización y coordinación para lla 19° Libroferia de Encarnación. 

Mesa Técnica de Música, Mesa Téc~ ica de Artes Visuales, Mesa Técnica de Escénicas, Mes Técnica 

diel Libro, Mesa Técnica de AfrOdeSCj~ndientes y la Mesa Técnica Cultura Viva: Es un espacio d diálogo 

Ylde construc.ción participativa que ¡tvolucra a diversos sectores culturales de nuestro país q e desde 

ItSNC se imP.lementa y están integr, das ~o, representantes de la SNC, del Consejo Nacional d Cultura 

(f ONCULTURA) y de las asociacionei , organizaciones o gremios. En el mes de octubre se ha c lebrado 

uln gran encuentro de mesas técnic ¡Sde cultura (música, artes visuales, artes escénicas, libr ,cultura 

viva comunitaria, afrodescendiente ), en el Sitio de Memoria y Centro Cultural lA Ycúa Bol ños con 

1resencia de la Ministra de Cultura. 

~rogram,as Internacionales: CO. ntil'llt idad.• de, los programas Iberoamericanos (IBERS) de la ~EGIB ­

S~cretana General IberoameriCana¡ . IBBRMUSICA: 13 proyectos paraguayos fueron sele Clonados 

dlentro de las diversas convocatori~i 20?3. :IBERESCENA: 3 proyectos nacionales selecciona os de la 

~onvocatoria 2023 en las diferenteslllíneas de ayuda: Programación de Festivales y Espacios E cénicos, 

Ooproducción de Espectáculos de ~rtesEs~énicas, Creación en residencia. Participación e la XXXV 

leunión del Consejo Intergubernamental en Lisboa, Portugal.iI ERCULTURA VIVA, Programa de [ cooperación técnica y financiera, para fortalecer las políticas 

c Iturales, apoyo a las iniciativas gu ernamentales, organizaciones culturales comunitarias pueblos 

driginariOs en sus territorios; 7 (sie b)compatriotas fueron seleccionados para cursar el Po grado en 

10líticas Culturales de Base comUn \~aria FLACSO. 3 (tres) proyectos nacionales fueron sele cionados 

j n la Convocatoria para Fortalecimi~nto de Redes y Trabajo Colaborativo, se recibió financia ¡ón para 

~I desarrollo de las jornadas de capJcitación en el marco de los Puntos de Cultura, y para el E cuentro 

r ciOnal de Gestión Cultural comuf~aria. 
"1'Iercosur Cultural: Reuniones: CO~ isión de Diversidad Cultural del MERCOSUR Cultura, RAFRO 

"Inercosur, 2 reuniones de la Comisi ~ n de Discriminación, Racismo y Xenofobia, Reunión ord naria del 

rupo de Trabajo Teatros del Merc sur, Cómisión ordinaria de la Comisión de Patrimonio 

(j 
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( . OMPAT) del Mercosur, Comisión Jlrdinaria del Comité de Patrimonio Cultural del Mercosur Reunión 


v¡irtual de trabajo : Clásico del MercoSur. Lanzamiento de la campaña MERCOSUR SIN RACISMO. 


~BINIA: Segunda sesión plenaria. Se ~nViaron a la Biblioteca Nacional de México los documen os físicos 


~e ABINIA depositados en la bibliote j a, se enviaron también los documentos digitalizados per'odo 189­

¡ 020. I 


If FACA Participación de la 9na. cu t bre Mundial de las Artes y la Cultura - Seminario par Lideres 


¡ ecutivoS de Cultura, en Suecia, Est1bcolmo. 


Oonsejo Nacional para la Cultura, C~NCULTURA. 

~os reuniones ordinarias en el perIodo 2023, instancia consultiva y órgano asesor de la ecretaria 


~acional de Cultura, integrado pOI representantes de instituciones nacionales, representantes de 


sr ctores culturales y organizaciones con representantes designados. 


ArOyecto: Implementación yequip ,miento de bibliotecas públicas en territorios con mayor índice deJ
ulnerabilidad social a nivel naciona. 1para. el fortalecimiento de la Red Nacional de Bibliotecas Públicas, 


cooperación entre la Secretaria N6cional de Cultura y la República de China (Taiwán) para el 


f~rtalecimiento de la Red Nacional llde bibl.iotecas públicas para el fO.mento del libro, la le tura y la 


, scritura en las regiones, a través ~,e la creación y equipamiento de nuevas bibliotecas pú licas y el 


mejoramiento de otras ya existentJs, en articulación con la sociedad civil y los gobiernos I cales, se 


drocedió al equipamiento y fortaleJ/miento de la Biblioteca Pública Municipal de Carmen d I Paraná­


'l apúa, Biblioteca Pública Municip~ 1 de Yhú-Caaguazú, Biblioteca Pública Municipal de abebyry­


T isiones, Biblioteca Publica Las Am1éricas de Quiindy-Paraguarí. Y por otra parte entrega de las obras 


concluidas con la habilitación y ~lqUiPamiento para la implementación de la Bibliotec Pública 


~epartamental de Fuerte olimpo-4lto Paraguay, Biblioteca Pública en la Casa de la Cultura de Pilar­


~eembucú, Biblioteca Pública Muni,cipal de Paso Barreto~Concepción, Biblioteca Pública 


~epartamental de caazaPá-caazapir , Bibli~teca Pública Municipal de Iturbe-Guairá y la iblioteca 


Tblica Municipal de Minga Guazú,t lto Rarrná. 


l'fIarco Jurídico Cultural: protnurgat n ~ela Ley 7140/23 de Fomento de la Lectura y el ibro, una 


herramienta legal elaborada durantt~ variOS ¡l ustros por el sector relacionado con la creación, a edición 


Vi la circulación del libro en nuestro I aís. 


~n el marco de la Ley del Seguro S cial .d~..1Artista,.: se instaló l.a Comisión de certificación tuvo su 


9rimera sesión ordinaria según lo 9¡ue d,ispone la Ley W 4199/2010 "Que establece el Seg ro Social 


~ara Músicos, Autores, Compositor s y tul~


siu modificación, Ley W 6871/2021, 


ores del Arte en General. Sin relación de depen encia" y 
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DIRECCIÓN DE AUDITORÍA INTERNA 


MEMORÁNDUM D.A.I. N° 01/2024 


"Somos el Órgano rector gue diseña, regula e impulsa las potiticas culturales del país, comprometido con la protección del patrimonio cultural del país y su diversidad; con servidores públicos 
competentes, en beneficio de la ciudadanía". 

D.A.I. N° 04/2023 02/ 06/2023 

DAI. W 09/2023 04/ 12/2023 

25 de mayo N° 1.029 casi EEUU 
snc.auditoria@gmail.com 
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DIRECCIÓN DE AUDITORÍA INTERNA 

MEMORÁNDUM D.A.I. N° 01/2024 

DAr. N° 01/2023 13/01/2023 

D.A.!. N° OS/2023 04/07/2023 

Auditoría referente a la incorporación de Bienes al Centro Cultural y Sitio de Memoria lA "Ycuá 
Bolaños" 

Auditoría a la gestión de la Dirección General de Planificación, Desarrollo e Innovación Cultural­
Ejercicio Fiscal 2022. 

Evaluación de cumplimiento del Art. 41° de la Ley 2.051/2003 "De Contrataciones Públicas" en la IRemitido a la Dirección de Anticorrupción para su 
D.A.I. N° 02/2023 27/01/2023 SNC ' publicación mediante Memorándum D.1\.l. N° 09/2023 

de fecha 01 de febrero de 2023 
para su 

Evaluación de la Efectividad del Sistema de Control Interno de la SNC, correspondiente al
DAl. N° 03/2023 28/02/2023 15/2023

Ejercicio Fiscal 2022 

Respuesta a la Dirección Diversidad, Derechos y Procesos Culturales referente al Exp.
DA!. N° 06/2023 25/07/2023 

SNCW con relación al Nivel 800 - "Transferencias". 

25 de mayo N° 1.029 casi EEUU 
snc.auditoria@gmail.com {;// 
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DIRECCIÓN DE AUDITORÍA INTERNA 

MEMORÁNDUM D.A.1. N° 01/2024 

Evaluación de cumplimiento del Art. 41° de la Ley 2.051/2003 "De Contrataciones Públicas", en la 
D.A.r. N° 07/ 2023 27/07/ 2023 

SNC 

D.A.I. N° 08/2023 22/08/2023 Auditoría de seguimiento de los Planes de Mejoramiento de la SNC 

-

Auditoría de Cumplimiento - "Políticas de racionalización del Gasto", correspondiente al Ejercicio
nAI. N° 10/2023 29/12/ 2023 

Fiscal 2022 

(puede complementar información aquí y apoyarse en gráficos ilustrativos) 
-

N%C2%BO-06.2023.-RESPUES'fA-DlRECl'A-A-LA­
DGDDPC 0OOl-1.Ddf 
https: / I cultura.gov.py/ wp­
contentLuploadsL2023L 11 L07.-INFORME-nA . 1.­
N%C2%BO-07.2023 ART-41 -Y-OTROS-l,p_df 
lillp~ultura~gov.~ 
contentLuploadsL2023L11 L08.-INFORME-D.A.I. ­
N%C2%BO-08. 2023.-Se2:uim-PMI -1.DdE 
Remitido mediante el presente formato (vía correo 
electrónico) 

, 

/ 

(puede complementar información aquí y apoyarse en gráficos ilustrativos) 

25 de mayo N° 1.029 casi EEUU 
snc.auditoria@gmail.com 

I 

mailto:snc.auditoria@gmail.com


SECRETARíA NACIONAL DE PARAGUÁI 

CULTURA TETÁARANDUPY 

PARAGUAY S.A.MBYHYHA 

DIRECCIÓN DE AUDITORÍA INTERNA 


MEMORÁNDUM D.A.I. N° 01/2024 


A : Abg. José Carlos Baranda, Director 

Dirección de Anticorrupción 

DE : Lic. Jhimmy Urquhart, Encargado de despacho 

Dirección de Auditoría Interna 

FECHA : 02 de enero de 2024 


REF. : Matriz de Rendición de Cuentas - SENAC. 


Me dirijo a usted a efectos de remitir adjunto al presente, la Matriz de Rendición de Cuentas 

al Ciudadano con las informaciones correspondientes al punto 8.1: biformes de Auditorías Internas y Auditorías 

Externas corresDondientes al Eiercicio Fiscal2023. 
A ) 

Los Informes, asimismo la matriz en formato modificable fueron remitidos a la siguiente 

dirección de correo electrónico; Jcbaranda@cultura.gov.py y valerycacer@hotmail.com, a sus efectos. 

Sin otro particular, hago propicia la ocasión para saludarlo muy atentamente. 

25 de mayo N° 1.029 casi EEUU 
snc.audiloria@gmail.com 

mailto:snc.audiloria@gmail.com
mailto:valerycacer@hotmail.com


cnrUERN O IWl 
I)ARAGUAY 

V IC L \ tl N lSTElU Cl D E-CAP n 'AL HUM,ANO y GESTiÓN O HGANI ZA,CH)NAI , 
nm.. rCt::: I Ú:,~ GENE RAl ¡)J'o, F L )NU'tCACIÚ!'<Y 1 10NITOR,f: O 

MONITOREO DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY 5189/2014 
Correspondiente al mes de Octubre de 2023 

(Vencimiento 21 de noviembre de 2023) 

ORDEN GRADO DE 
ORGANISMOS Y ENTIDADE S DE L ESTADO 

CUMPLIMIENTO 

PODER LEGISLATIVO 

1 HONORABLE CAM ARA DE DIPUTAOOS ~ 
PODER EJECUTIVO 


2 PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA I GABINETE CIVIL 


•
¡t 

3 GABIN ETE MILITA R 

4 PROCUR ADURÍA GENERA L DE LA REPÚBLICA 

• 
~ 

5 AUD ITORÍ A GEN ERAL DEL PODER EJ ECUTIVO (AGP E) 


6 SECRETARIA TÉCNICA DE PLAN IFICACiÓN DEL DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL (STP) 
 ~ ~ 
7 SECRETARiA DE LA FUNC iÓN PÚ BLICA (SFP) ¡lB' 
S SECRETARÍA NAC IONAL ANTl DROGAS (S ENA D) + 
9 SECRETARÍA DE PREVENCiÓN DE LA VADO DE DI NERO O BIENES- SEPRELAD + 
10 ESCRIBANÍ A MA YOR DE GOBIE RNO 

11 SECRETARÍA NAC IONAL DE CULT UR A (SNC) + 
12 SECRETARÍ A NACIONAL ANTICORR UP CIÓN (SENAC) ,11 

13 ORQUESTA SINFÓNICA NACIONAL q,> 

14 VICEPRES IDENClA DE LA REPÚBLICA •
15 MINIST ER10 DEL INTERIO R (Ml) 

16 DIR ECCIÓN NAC IONAL DE MIGRACION ES (DINAMI) ft, 
17 M IN ISTERIO DE HAC IENDA (MH) ¡if, 
18 MINIST ERIO DE SALUD PÚBLICA Y BI ENESTAR SOClAL (MSPBS) + 
19 MINISTERIO DE AGRIC ULTURA Y GANADERÍA (MAG) ~ 
20 MIN ISTERIO DE OBRAS PÚBLICAS Y COM UNICACIONES (MOPC) ,¡~ 

2 1 MINISTER IO DE TRABAJ O, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIA L (MT ESS) éfJ\ 
22 SIST EMA NAC1 0 NAL DE FORMACiÓN Y CAPACITACiÓN LABORA L (S INAFOCA L) 111' 
23 MINISTER IO DEL AMBI ENT E Y DESARROLLO SOSTENIB LE (Ex-SEAM) ¡~ 
24 MINISTERIO DE URBAN ISMO, VIVI ENDA Y II ABlTAT (b-SENA VITAT) + 
25 MINISTE RIO DE LA NIÑEZ Y LA ADO LESCENCIA (MINN A, Ex- SNNA) 


PODER JUDICIAL Y ORGANISMOS AUXILIARES DE JUSTICIA 
 " 
26 MINISTERIO PÚBLICO + 
27 CON SEJO DE LA MAGISTRA TU RA ,t 
28 ESCUELA JUD1CI AL + 
29 JURA DO DE ENJ UICIAMIENTO DE MAGISTRA DOS +.,30 MIN ISTERIO DE LA DEFENS A PÚBLICA 

) I SINDICA TURA GEN ERAL DE QUIEBRAS ti 
CONTRALORfA GENERAL DE lAREPÚBLlCA 


32 CONTRA LO RÍA GENERAL DE LA REPÚBLlCA 


OTROS ORGANISMOS DEL ESTADO 
 " 
MECAN ISMO NACIO NAL DE PREVENCiÓN CONT RA LA TORTURA Y OTROS TRATOS O PENAS CRUEL ES INHUMANOS 

33 ct¡
O DEG RADANTES 


ENTI DADES DESCENTRALIZADAS 


GOBIERNOS DEPARTAMENTALES 


34 V DEPARTAM ENTO: CAAGUAZÚ •
35 VlI DEPA RTAMENTO: ITA PÚA 6t; 

jé',
36 XI DEPARTA MENTO: CENTRA L \1If' 
37 XII DEPARTAMENTO : ÑEEM BUCÚ ,t 

ENTES AUTÓNOMOS YAUTARQUICOS 

38 IN STITUTO NACION AL DE TECNOLOG ÍA, NORMALlZACIÓN y METR OLOGÍA (INTN) ~ 
39 INSTITUTO NACIONA L DE DES ARRO LLO RURA L Y DE LA TI E RR A - IND ERT + 
40 DlRECC I6 N DE BE NEFICENCIA Y AYUDA SOCIAL - DlBEN ~ 
4 1 FON DO NAC ION AL DE LA CULTURA Y LA S ARTES - FO NDEC "t, 
42 INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATI VISMO - INCOOP "Ti' 
43 DIRECC iÓ N NACIONA L DE ADUANAS - DNA 1" 
44 SERV1CIO NA CION AL DE CALIDAD Y SALUD ANI MAL - SENACSA ~ 
~ + 1­45 INSTlT UTO PARAG UA YO DE ARTESANÍA - IPA 


4ó SERVI CIO NACIONAL DE CA LI DAD, SA NIDAD VEGETAL Y DE SEM ILLAS - SENA VE 


Cf'" l/o
Ú47 DIRECCiÓN NACIONAL DE CONT RA TAC IONES PÚB LICAS - DNCP lU 

48 INSTITUTO PAR AG UA YO DE T ECNOLOGíA AGRA R IA - IPT A ¡(fu?:' '1 "; 
49 COMISiÓN NA CION AL DE LA COMPETENCI A (CON ACOM) t\C;~ 
50 AGENCIA NACIONAL DE EVALUACiÓN Y ACRE DlTACJÓN DE LA EDUCACiÓN SUPERI OR (ANEAES) + "~ 

OBSERVACION ES 

Alg una inform ación de actua lización mensua l en su sitio web no se encuen tra 

publicad a. Nómin a d,' periodo veri ficado, disponible porta l d,'" " datos .sfo .20v.D V 

Solicita asiste ncia para publicar. Documen tos recibidos 

htt ps :f/www.sfp.gov.py/sfp/seccion/87·a poyo-p-p u b I icacio n -d e-Ios·oee· ley ­ '" 
5189.html. Información base disoonible en su sitio Web. 

Postei"lor'a la pURJicaciÓnd,~1 In fo~tiI~ Pfel_tm ln'ar; 's~ constat~ q(Je--_exis.ten 

inco-nvenreiltes- d."esde loS" navegadores para vtS:i:i¡ilizar lOs . irifar-mes 

correspondientes aóctubfe/ 20-23, a los "Que se pudo ' aCé~derdrasde un 

tllspos (flvPITl9yil,port a:nto 'correSpOfldf,::Te(:tiflC3i'-la:.\f,:i16racr6n_in l¡;:ia l. 

Nómina en el Sit io Web sin el formato establecid o en el art o, 111 del Anexo A del 

Decreto 8759/2 0 2.3. La información dispon ible en datos.sfp.gov.py, con lo 

establecido en la re¡;¡ lamentación . 

Se deja constancia que a lgu nas asignaciones solo se co nsignan en la nómina 

disponible en datos.sfp.gp'{,QY 

Nómina en el Siti o Web sin el forma to establecido en el arto, 111 del Anexo A del 

Decreto 8759/2023 . la info rmación di sponible en da tos. sfp.gov. py, con lo 

establecido en la reillamentación. 

Nómina en el Sitio Web sin el formato establecido en el art, 111 de l Anexo A del 

Decre to 8759/2023 , l a información disponible en da tos.sfp.gov.py, con lo 

esta blecido en la rgglamentación. 

I 

Solici ta asis te ncia para publicar. Documentos recibidos 


http s://www.sf p.gov. py/sfp/seccion/87-apoyo-p-publica cion-d e-Ios-oee-Iey ­ '" 
5189.html 

Solicita asistencia para publicar. Documentos recibidos '" https:llwww.sfp.gov.py/sfp/seccion/8 7 -apoyo-p-pub li cacion·d e-Ios·oee-I ey­

5189,html 
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GOUIERNOI)u. 
PARAGUAY 

VICEMINIS'l"FltlO DE C/\1'I"I".\ L H()M"ANO Y ·G.rSnÓN ORGANIZACH)NA J. 

D¡n.Ji.f. : ; CX(I'~ Gr.NI'.RAI , tW PIA,,\lj'ICACIÚ N 1 MO,'inORhO 


MONITOREO DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY 5189/2014 

Correspondiente al mes de Septiembre de 2023 

(Vencimiento 20 de octubre de 2023) 

ORDEN GRADO DE 
ORGANISMOS Y ENTIDADES DEL ESTADO OBSERVACIONES 

CUMPLIMIENTO 

PODER EJECUTIVO 

Alguna in ormación de actualización mensua en su sit io web no se encuentra 

1 CONS EJO DE LA DEFENSA NACIONAL publicada. Nómina d,' periodo verificado, disponible portal d, 
datos.sfo.l<ov.PV " " 
Sitio Web inactivo durante el proceso de verificación. Nómina disponible en

2 SECRETARiA DE DESARROLLO PARA REPATRIADOS Y REFUGIADOS CONNACION ALES "JiP datos.sfp.¡¡:ov.py 

3 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGiA (CONACYT) 'ª> 
4 SECR ETARÍA DE EMERGENC IA NACIONAL (SEN) 'S' 

Nómina del periodo verificado en su sit io web no se encuentra publicada, 
S SECRETARiA NACIONAL DE DEPORTES (SND) ,''X> disponib le en el portal de datos.sfp.l!:ov.PY 

6 SECRETARÍA NACIONAL DE CULTURA (SNC) 'sé~, 

7 SECRETARIA NACIONAL POR LOS DERECHOS HUM ANOS DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDA D (SENADIS ) if¡> 
Sitio Web inactivo duran te el proceso de verificación . Nómina disponible en

8 SECRETARíA NACIONAL DE LA JUVENTUD (SNJ) 22,' datos.sfo.gov.p 
Sitio Web inactivo durante el proceso de verificación. Nómina disponible en 

9 SECRETARiA NACIONAL DE ADMINISTRACiÓN DE BIENES INCAUTADOS Y COMISADOS (SENABlCO) ";;'iD datos.sfp .gov.PY 
Sitio Web in activo durante el proceso de verif icación. Nómina disponible en 

10 AGENCIA ESPACIAL DEL PARAGUAY (AEP) 'S" datos.sfp.gov.OY 

l' ORQUESTA SINFÓN ICA NAC IONA L 'W>, 
12 POLlc iA NAC IONAL (PN) OC),? 

Alguna información de actua lización mensual en su sitio web no se encuentra 

13 MiNISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (MRE) publicada. Nómina d,' período verificado, disponible oc " portal d, 
datos.sfo.lZov.OV 
Alguna información de actualización mensu al en su sitio web no se encuentra 

14 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL (MDN) publicada. Nómina d,' período verificado, disponible oc " portal d, 

" 
datos.sfo .l<ov .ov 
Nómina en el Sitio Web sin el formato establecido en el arto 111 del Anexo A del 

15 CENTRO FINANCIERO I - COMANDO EN JEFE Decreto 8759/2023. La información disponible en datos.sfp.gov.py, con lo 

~ 

establecido en la ree:lamentaciÓn . 
Alguna información de actualización mensual en su sitio web no se en cuent ra 

16 CENTRO FINANCIERO 2 - COMA NDO DEL EJERCITO publicada. Nómina d,' período veri ficado, disponible portal d, 
datos.sfo.lZov. V " " 

17 CENTRO FINANCIERO 3 - COMANDO DE LA ARMADA '3+ 
1 R CENTRO FINANCIERO 4 - COMANDO DE LA FUERZA AÉ REA 'ime 

CENTRO FINANC IERO 5 - COMANDO LOGÍSTICO'9 '1\> 
Alguna in formación de actualiza ción mensual en su sitio web no se encuentra 

20 MINISTERIO DE ED UCACiÓN Y CIENCIAS (MEC) publicada . Nómina d,' período verificado, disponible oc portal d, " datos.sfo.gov.o 
Alguna información de actualización mensual en su sitio web no se encuentra 

21 MINISTERIO DE JUSTICIA (M J) publicada. NÓmina d,' perfodo verificado, disponible oc portal d, 
datos.sfo . ov.o\' " 

La informaciÓn de actualizaciÓn mensual en su sitio web no se encuentra 

22 MINIST ER IO DE INDUSTRIA Y COMERCIO (M IC) publicada . Nómina d,' período verificado, disponible oc portal de 
datos.sfo.lZov.ov " 

23 SERVICIO NACION AL DE PRO MOCION PROFESIONA L (SN PP) "2> 
Alguna información de actualizac ión mensual en su sitio web no se encuentra 

24 MIN IST ERIO DE DESARROLLO SOCIAL (Ex-SAS) publicada Nómina d,' periodo verifica do, disponible portal d, 
datos.sfo.lZov.ov " " 

25 MINISTERIO DE TECNOLOGíAS DE LA INFORMACiÓN Y COMUNICACiÓN (M ITle) ""I> 
PODER JUDICIAL Y ORGANISMOS AUXILIARES DE JUSTICIA 

26 CORTE SUPREMA DE J USTIC IA 3> 
27 TRIB UNAL SUPERIOR DE JUSTICIA ELECTORAL (TSJE) ",I1;" 

OTROS ORGANISMOS DEL ESTADO 

2R DEFENSORIA DEL PUEBLO "!S' 
GOBIERNOS DEPARTAMENTALES '.' 

29 I DEPARTAMENTO: CONCEPCIÓN if¡> 
3D 11 DEPARTAMENTO, SAN PEDRO 91> 
JI 111 DEPARTAMENTO: CORDILLERA "Jt> 
32 IV DEPARTAMENTO: GUAIRÁ 3> 

Solicita asistencia para publicar. Documentos recibidos 'e 
33 V DEPARTAMENTO: CAAGUAZÚ htt ps:!/ www.sfp.gov.py/sfp/seccion/87-apoyo-p-publicacio n-d e-Ios·oee-Iey­

5189.html 

34 VI DEPARTAMENTO: CAAZAPÁ '\~> 
35 VIII DEPARTAMENTO: MISIONES ,,;», 
36 IX DEPARTAM ENTO: PARACiUAR I ~. 

37 X DEPARTAME NTO ALTO PARA NÁ "té 
] 8 XI DEPARTAMENTO, CENTRAL 'i> 

Alguna información de actualización mensual en su sit io web no se encuentra 

39 XIII DEPARTAMENTO, AMAMBAY publicada . Nómina d,' período verificado, disponib le ,e portal de 
datos.s fo.lZov.ov " 

40 XIV DEPARTAMENTO: CAN INDEYU ,,» 
Alguna información de actualización mensual en su sitio web no se encuentra 

41 XV DEPARTAMENTO, PRESIDENTE HAYES publicada . Nómina d,' período verificado, disponible oc portal d, 
datos.sfo .2ov.ov " 

42 XVI DEPARTAMENTO: BOQUERÓN '::> 
43 XV II DEPARTAMENTO: ALTO PARAGUAY ';3> 

ENTES AUTÓNOMOS Y AUTARQUICOS 

44 INSTIT UTO PARACi UA YO DEL INDICiEN A - IN DI '1§" 
45 COMISION NAC IO NAL DE TELECOMUNICACIONES - CONATEL "'3> 

~:'~s~r,~~u'limlóe m,es", ' eesu sit io w,b eo se ,eocoetc, 
46 DIRECCiÓN NA CIO NAL DE TRANSPORTE - DINATRAN , ~i! . ~&\;nJl~ período verrflcado, disponible en el portal de~ A atos.s .e:ov .o.....·,y¿ 

47 ft/,Y .~ "" .'00'" '" " .." .- 00 " "ro,,'" VENTE REGlILADOR DE SERVICIOS SANITARIOS - ERSSAN m;~>((~ l l OdO " ,meodo, dl5Ooe lb', ,e " pO,/ 

48 INSTITUTO FORESTAL NACIONAL - INFON A ";!:j> \\c. ~ / /,/ ~ 

0"4 . . ,;/ ..' 
1J(ICorru e''~ Jl# (/'1/7 ­

http:datos.sfo.2ov.ov
http:datos.sfo.lZov.ov
www.sfp.gov.py/sfp/seccion/87-apoyo-p-publicacio
http:datos.sfo.lZov.ov
http:datos.sfo.lZov.ov
http:datos.sfo.l<ov.ov
http:datos.sfo.lZov.OV
http:datos.sfp.l!:ov.PY
http:datos.sfp.��:ov.py
http:datos.sfo.l<ov.PV
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;:.,..~ PARAGUAY 

V¡CEMJNIS-¡'ERIO DE CAPI1'AL HIL\{ANO y GESTIÓN O RG ANI7J\.CIONA L 

MONfTOREO OEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY 5189[:1.014 


Corres:pondient~ at mes dé Agos.to .de'2023 


{Ve,ndmiento ~l,de -_septiembte de:,¿023.) 


GRADOOE 
ORD&l t'A.~" l~',"H..n 'l:-t,;¡:''''_J: lOADES4lEL ESTÁ1)() Dl-RECaÓN W~S' OBSER.VACIONES 


CUMPLIMIENTO 


PODER-lEGISLATIVO 


CON(1i{ESONAOONt\L tmpJfwv.w,tongre::¡.-o·t<:.--v·pY 


HOl<¡ORABLE CAMARA DI': SENAOOll.ES 
----~--_.__ . _~~-~-_.~_.~~--~~-----

I~oNor(A.riLE CA!-.1ARi\: DE Dll'lrrAOOS l1tt~Jlwww.d~;:.tJtac.ii"-.tov.t:Jy 

PODER EJECUTIVO 

.__-=-J:~!~~~~n.E L'~Rf-f(:!lLiC'\- - v,''<B!NETf CI"1¡C f-..- - ~- ~ _I~~:/{www.g:ab;n~~-'QVi!.gOV.P\'1 ,,-------.-~_.,.. _---~.-....t--"-----.--~~~~"--~~,;--1 GABINETE MILlHR ~~~i hhp;J/VlWW,,~J~*'¡"¡:!:!'t\.j!,_ p..,
--:---­

PROCU!V.DlJRlA GLNER,,\L DE L\.R~_EP_l) \---~-~_-_ MtpJ/W\VW.Pif,f.go"'\Py-B-L-ll~----- ~_-__________ 

,\U DITOIti'A GENERAL DELPODEREJEClJTlVO·fAGPE) ntttl:1fww..I/,~goPe,go",p"j 
1---- ---1-- ------.----------~-----------

SLCKET..>\R~A TÉCNICA.D}:j.~:~. t."NI~ICACIÓN. •D.~L ÜbSARRÚLLO ECONÓMICO: Y SOCIAL ~STP) ___~_~_. h"'''IW.~_".p..,gov'PV<'~__," ___ "'. ~d ' 

¡_~_I $!iCRET-\RJA DE L.<\ fUNCfON ~~UiJLlCA(Sl~ P~ NtP;l!w-<ifo'l,..!".gov,;.y/ .. . ~ 

~~~~ ~t:tRET:~~!:~ NI~::'~ONAL~~yIDR~~~{Sl'¿~AD) ",___._, ___,~, ;~~~;;:::~~~~' __ _~~_~___,_.",_~~~.~,~._,,~. ~ " ' _' "._---­

t i CONSEJO -P.E LA DEfENSA NAClONAL hUr.>:/!1'.IW't'.i.OOdp.:i;J.gq....,py! 

Al¡¡Uílil lr.forrniSÓÓn -de-: .1d:ua·!it.+l:i:i61\ IT!eH~II<"iiel"l s:.o.$rI:.io ""eh no S~l!r«uef1tra. 
12 SECRHARIA DE DESARROLLO I'A.I~A REPATRIAPOS y REFUGIADOS CONNACIONA~S. httP ~IIv.'WW.rep.¡ltrt¡;d<)~.&OII.yy¡ ph!~:¡)d4 , !"<iómil'li! d-e-i pe®d9 veri!~rl'O_ ?l<;p-¡;l'líbk!cn efportJr ~~. 

cal1~(anda qu~ ~e pudd ¡ngr~~r ~!. sit>a por- GOt:lgk!',th\"ám~ y Ecfge7 
13 SECRETAR[A NAC IO NAL OE TUR1SMO (SllNATURJ MtpIt",.,..w.~fl<JttJr.g-ov,p''f/ 

(?<piQ(f':r., 1<>:1 ,;<,:j.Í por r:;ri,!'fo~ .l' 
. ¡,,, =t-_: ....:.•..~·H' SECRETARiA O.E,. .E~!EN.,~,~l~N DE LAVADQDEDlNERO O BIENES- SEP~I'LAP .~R ~_ ht";!lw:v,,,,_%,,"'.d _.""_~yl 

15 . CONSEJO NACIONAL DECENCIA Y TECNOLOGtAfcONACm ~"~'~> hni:!://wv.w,(~M:Cjq.~"",911
1--- -~---'- - --~- ~--.-----.----.. - -.--- ------ ---~-.'-~--

16 ESCPJBANIA MAY(lRDEGDBlliRN.?.__ _~______ <t ht,tplfwww~J!rog.r,Q>i.pyl 
, . -

AitWM 'bJ.(¡mUooon<it ~u¡';-ilHiviío1'l rr::1i!~S-ól:a1 ~ s:o. ~¡tío ....'eb 
17 SECREfARJ..\_DE,EMERGENCIA NAClONAL (SEN) htt~41w-...W5tÚ\.gOV,PY! PO"'4d•.. "¿m,n, d.t pen"". ve"ll",dO, dlsPOfl.,'bl. .n el po'''.'I 

'____ .--~-=- ,,,.,mm4-.., ...._-.-.~-- ~!,~~~,',~:,. - ",,--..,~~.---1 - _---------------"
Ali"""~ ink;.-qn¡¡c).ó,'1 <J~ ~tt~aHtOU:!Óll nfefi$'-;laJ ~~ ~u ~~(o Wj'!t!: l<? se f't~{:~entrá 

i& SECRETARíA NACIONAL DE DEP(íRTES (SND) fm~j¡"'....o;w;~<nd.g;}\><pY pv\Jli(:¡¡da, NÓmina dd periodo dl$,pÓi'ibll! t-fI eJ "C)(tai. d~ 

--------------.------­
t9 SECRETARfA NAC10NAL-D5 aJLTURA. (SNCl };trpJlmv..u.i:.tdwr-'¡,gu-v,PY/ 

-~--~-'--""- '--"~_.'--" 

20 GADrNETtSQCLAL :~b:.:¡n=e:.: ::.,:: ____ _ ~___________-------t------­hltPjlwWW:~ · t":.:,,,,:.:Q .gov=,;;¡::r¡ 


2; SECRETARíA DE p()lJnCA:..~ UNGOísnCA-S(S'PL) hU'p:f/V.'W...,upl.gov,py 


RIA NACIONAL P'QR ,LOS,DERECHOS HUMANOS DE'LAS PERSONAS CON DlSCAPAC(OAD (SENADi:$} hrt:p:/l..' .....w ,ir:naci5.S¡;f'i,p',· 

~ "'----_.---~.~----.-- ..~"-~----- ----"-------1-,---::------+------ ­
N!\ClONAL DE.LA JtJVGNTlJIJ(SNJ} _ _ '__''',',_ _ ' ........-«, _ ._.,. hnp ;IIv..<v.;,,;.,:~!~~hrtP$;~/~'N><',íu"',ent1>-d.gov.PYI ~"'.'"-_.~_..--'~_'A,~~__i'. ,. 
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